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Wstep

Prowadzac mtodziezowy Teatr Muzyczny Pantera, przeksztatcony
potem w Dom Kultury Dorozkarnia, od 37 lat spotykam i wspieram
aktywnych nastoletnich artystéw. Dzieki temu poznawatam kolejne festiwale
organizowane w warszawskich liceach: Czackim, Kochanowskim, Cervantesie,
Witkacym. Jednak dopiero petnigc funkcje Petnomocniczki Prezydenta
m.st. Warszawy ds. edukacji kulturalnej poznatam pozostate. W szczytowym
momencie byto ich prawie trzydziesci.

Na poczatku pomyslatam: to fantastyczna grupa mtodych lideréw,
sg bardzo kreatywni, wiec to ogromny potencjat, zeby zrobi¢ wspadlny projekt
i pokazac, jaka mtodziez jest sprawcza. Kiedy ich poznatam, zmienitam zdanie.
To s3 ludzie, ktoérzy dziatajg w swoich spotecznosciach, w swoich szkotach,
wsréd kolezanek i kolegéw i w ogdle nie sg zainteresowani dziataniami poza
szkota. W diagnozie okazato sie, ze jesli naprawde chcemy im poméc,
to realng potrzebg jest zwiekszenie kompetencji, czyli przerézne warsztaty
i szkolenia z rezyserii, produkcji, oSwietlenia, dZzwieku, promociji itp., zeby
mogli bardziej profesjonalnie realizowac¢ swoje festiwale.

Powstata woéwczas Sie¢ Warszawskich Festiwali Mtodziezowych.
Pamietam, jak jeden z chtopakéw powiedziat: ,Jeste$my dla siebie konkuren-
Cja, ale w grupie sita”. | zatozyli profil w mediach spotecznosciowych.

Co roku cztonkowie Sieci spotykajg sie w Dorozkarni, ktora jest jej opiekunem,
i podejmuja decyzje, jakie szkolenia sg im w danym roku potrzebne, a my
im pomagamy zdoby¢ pienigdze z miejskich lub europejskich grantéw oraz
znalez¢ najlepszych na Swiecie szkoleniowcow.

Nieustajgco podziwiam kolejne pokolenia mtodych organizatoréw
szkolnych festiwali, ich system pracy ,mistrz-uczen” czy raczej ,lider-asystent”.
Obserwuije, jak co roku przekazuja sobie pateczke i realizujg swoje pierwsze
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W zyciu projekty artystyczne. Majg rézne zasiegi, innych odbiorcéw oraz
ich liczbe, ale to, co jest udziatem wszystkich, to to, ze buduja spotecznos¢,
przechodzg przez proces grupowy, maja swoje doswiadczenia mierzenia sie
Zz wyzwaniami czy trudnymi sytuacjami. | majg wspdélna rados$¢ tworzenia
konkretnego wydarzenia artystycznego, ktére ma wptyw na zycie szkoty.
Wielu z nich opowiada mi pdzniej o tym jako o momencie, kiedy
uwierzyli w siebie, kiedy odczuli swojg sprawczosé, kiedy zmagali sie z syste-
mem szkolnym i z zarzagdzaniem ludZmi, ale dali rade! Méwia, ze w tzw. doro-
stym zyciu mieli dzieki temu tatwie;j.

Oddajemy Wam te ksigzke z nadzieja, ze przyda sie kolejnym twdorcom
oraz realizatorom szkolnych festiwali, a dorostym opowie, jaki to niezwykty
i atrakcyjny $wiat.

Anna Michalak-Pawtowska
animatorka kultury,
tworczyni i dyrektorka Domu Kultury Dorozkarnia
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1. Rozdziat teoretyczny

Konceptualizacja

Ze wzgledu na brak powszechnosci zjawiska festiwali mtodziezowych
w stownikach nie znajdziemy definicji wyjasniajacej ich idee. Na potrzeby
raportu nalezy wiec sformutowac definicje poprzez wyjasnienie kazdego ze
stow sktadowych.

W celu zdefiniowania pojecia ,festiwali mtodziezowych” nalezy sie naj-
pierw odwotac¢ do pojecia samego festiwalu, majacego swoje zrodto w jezyku
tacinskim. Najstarszym przodkiem festiwalu jest tacinski przymiotnik féstus
‘zywy, radosny, wesoty’, od ktorego powstato okreslenie féstivus ‘Swigteczny'
i wreszcie - stowo féstivalis, oznaczajace: ‘o $wiecie koscielnym’. Ten najbliz-
szy polskiemu ,festiwalowi” przymiotnik z czasem przeniknat w nieco zmie-
nionej formie do jezyka starofrancuskiego i angielskiego, w ktorym rozszerzyt
i uwiecznit swoje znaczenie jako ,festiwal”, czyli ,Swieto”. W takim rozumieniu
przez kolejne dekady sukcesywnie rozprzestrzeniat sie do jezykoéw europej-
skich.

Ze wzgledu na sedziwy wiek pojecia w jezyku polskim doczekato sie
ono wielu definicji, niekiedy powigzanych z rywalizacja, konkursem, handlem
czy okreslong dziedzing sztuki. Na potrzeby raportu postugiwac sie bedziemy
jednga z najszerszych, a jednoczesnie niezatracajagcych pierwotnego znacze-
nia definicji Wtadystawa Kopalinskiego, wedtug ktérej festiwal to ,,okresowa
uroczystosc¢, ztozona z imprez (czesto takze konkursow) artystycznych oraz
spotkan, umozliwiajacych przybytym z réznych stron uczestnikom nawigzanie
kontaktéw kulturalnych (niekiedy i politycznych)”*.

' Wiadystaw Kopaliniski, ,Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych”.
http:/www.slownikonline.pl/kopalinski/O0B0086BD59031BC7412565CB0079CA6D.php



Jako ,mtodziezowe” w raporcie postrzegane beda zjawiska zwigzane
z mtodziezg szkolna, réwniez nietatwa, jak sie okazuje, do jednoznacznego
zdefiniowania grupa spoteczng. Badacze definiujg mtodziez, uwzgledniajac
cztery perspektywy: jednostkowa, antropologiczno-kulturowa, pokoleniowa
oraz zwigzang z wiekiem. Daniel Markowski, podsumowujac dotychczasowe
koncepcje, wskazat, ze mtodziez stanowi szczegdlng kategorie spoteczng,
pozostajacg w pewnego rodzaju odrebnosci od swiata dorostych i majaca
rosnace znaczenie w spoteczenstwach przemystowych?.

Na potrzeby raportu przyjmujemy definicje uwzgledniajacg wiek,
a wiec kryterium biologiczne, zwigzane z dojrzewaniem i dorastaniem.
W literaturze znalez¢ mozna doktadne i Sciste ramy, w jakich miesci sie ten
etap zycia jednostki. Wedtug Stefana Baleya jest to przedziat miedzy 13
a 20 rokiem zycia, w publikacjach Mieczystawa Kreutza wskazany zostat okres
miedzy 11 a 21 rokiem zycia, natomiast wedtug Marii Zebrowskiej etap ten
przebiega miedzy 12 a 18 rokiem zycia®. Biorac pod uwage obszerny przedziat
wiekowy widoczny w tym kryterium oraz fakt zawezenia badania do uczniéw
liceum, zdecydowali$my sie obra¢ w naszym raporcie bardziej uniwersalng
i indywidualistyczng definicje mtodziezy wedtug Ireny Namystowskiej.
Badaczka okreslita mtodziez jako osoby bedace w procesie dorastania.
To, kiedy rozpoczyna sie on i konczy, zalezy wedtug Namystowskiej od indy-
widualnych cech danej jednostki, oscylujac najczesciej miedzy 11 a 19 rokiem
zycia®. Kluczowa w niniejszej publikacji bedzie dla nas mtodziez licealna,
a wiec osoby w wieku 15-19 lat uczeszczajgce do szkoty Srednie;j.

Podsumowujac, festiwale mtodziezowe to cykliczne, coroczne
wydarzenia artystyczne organizowane przez mtodziez szkolna, czyli uczniéw
i uczennice w wieku licealnym. Ich doktadna struktura, forma i przebieg opisa-
ne zostang w dalszej czesci raportu. W tym miejscu nalezy réwniez zaznaczyé,
ze uzywajac okreslenia ,festiwale mtodziezowe” kazdorazowo mamy na mysli
wydarzenia organizowane w liceach na terenie Warszawy. W innych miastach
zjawisko to ewidentnie nie jest rozpowszechnione w podobnym stopniu
i formie.

% Daniel Markowski, ,Wielkie struktury spoteczne: teorie-realia”, College of Socio-Economics
in Tyczyn, Tyczyn 2002, s. 122-123.

* Mikotaj Kozakiewicz, ,Mtodziez - Teorie mtodziezy”, w: ,Encyklopedia Psychologii”,

red. W. Szewczuk. Fundacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 224-255.

* Irena Namystowska, ,Psychiatria dzieci i mtodziezy”, Wydawnictwo Lekarskie PZWL,
Warszawa 2004, s. 235.



2. Rozdziat metodologiczny

Cel i powodd badan

Razem z zespotem zdecydowali$my sie na przeprowadzenie badan
na temat warszawskich festiwali mtodziezowych ze wzgledu na luke empi-
ryczng w tym zakresie. Z naszych obserwacji i zastanej wiedzy wynika, ze
nikt dotychczas nie podjat sie eksploracji tego tematu. Zdiagnozowalismy
potrzebe rozwoju badan nad festiwalami artystycznymi. Kolejnym powodem
byta potrzeba usystematyzowania wiedzy potocznej zwigzanej z organizacja
festiwalu. Jako osoby zaangazowane w przesztosci w organizacje wydarzen
we witasnych szkotach mieliémy pewien obraz festiwali, jednak uznalismy za
wartosciowe ,spisanie wszystkiego w jednym miejscu”. Ostatnim powodem,
ktéry nam przyswiecat, byta cheé potaczenia wsparcia, jaki proponuje Dom
Kultury Dorozkarnia, z potrzebami organizatorow.

Z powyzszej analizy wytonity nam sie podstawowe zagadnienia, ktére
chcielismy rozwingé. Biorac pod uwage fakt, ze wczesniej nie byty prowadzo-
ne badania na ten temat, staraliSmy sie jak najszerzej spojrze¢ na te zagadnie-
nia, nie majac bardzo scisle okre$lonych celéw. Dzieki temu moglismy w lepszy
sposo6b realizowad badania eksploracyjne i skupic sie na tym, co przyniesie
nam ,teren badawczy”. Pierwszym zagadnieniem, ktére chcieliSmy prze-
analizowad w naszych studiach, byt przebieg i zwigzane z nim problemy
w trakcie organizacji festiwalu. Po drugie pragneliémy przyjrze¢ sie kreowa-
nemu obrazowi festiwali, czyli temu, w jaki sposdb organizatorzy mowia
o swoim festiwalu oraz jak go prezentujg w mediach spotecznosciowych.

W koncu - chcieli$my zbada¢ strone indywidualng organizacji, to znaczy
niezbedne umiejetnosci oraz emocje w trakcie procesu.

Metoda i narzedzia badawcze

Przy tak okreslonych celach zdecydowalismy sie na trzy metody
badawcze. Pierwsza byta inspirowana nieustrukturyzowanymi wywiadami
grupowymi. Wykorzystalismy metode World Cafe, ktéra ,polega na jedno-
czesnej rozmowie o kilku aspektach danej kwestii (przypisanych do osobnych
stolikéw) przez uczestnikow podzielonych na grupy; przez zmiany stolikdw,
uczestnicy moga omdwic wszystkie tematy”®. Dzieki temu moglismy uzyskaé
potrzebng z naszej perspektywy wiedze, lecz nie zamykac procesu grupowego
na okreslone informacje. Dodatkowo, przed pracg warsztatowg wykorzystalismy

* https:/partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/world-cafe/
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technike projekcyjna, a doktadnie personifikacje®.

Druga metodg byta ankieta internetowa. WykorzystaliSmy w niej py-
tania otwarte, ktore pozwalaty nam na szerszy obraz analizowanego zjawiska.
Zdecydowalismy sie tez na badania niereaktywne. WykorzystaliSmy analize
tresci do zbadania profili na Facebooku pieciu wybranych festiwali. Zalezato
nam gtéwnie na eksploracji przekazéw medialnych naszych wydarzen. Tym
sposobem przeanalizowali$my wszystkie posty, ktére pojawity sie na tych
profilach w latach 2019-2022, przypisujac im odpowiednie kody. Przepro-
wadziliémy réwniez desk research, dzieki ktéremu zebraliémy podstawowe
informacje o festiwalach mtodziezowych.

3. Badania empiryczne

Podstawowe informacje

Warszawskie festiwale mtodziezowe sg pewnym ewenementem
na skale Polski. W zadnym innym miescie nie ma az tak duzego ruchu oséb
zaangazowanych w kreacje wydarzen artystycznych w swoich szkotach.

Dla uczniéw i uczennic z warszawskich licedw festiwale mtodziezowe nie sg
novum i na state wpisaty sie juz w rzeczywistosc¢ stotecznej kultury mtodziezo-
wej. Jednak czym s3 festiwale mtodziezowe? lle ich jest? Gdzie i przez kogo sa
organizowane? Jak wyglada taki festiwal? Wtasnie na te, ale nie tylko, pytania
odpowiemy w tej czesci badania.

Jak pisalismy w czesci teoretycznej, nie ma stownikowej definicji festi-
walu mtodziezowego. Kiedy rozmawialiSmy o naszych badaniach z osobami
nieznajgcymi festiwali mtodziezowych, odpowiadali: ,Czyli robicie badania
o Openerze i Woodstocku?”. Ta anegdota pokazuje sposéb myslenia o kul-
turze mtodziezowej. Z jednej strony jest to kultura konsumpcyjna, w ktorej
konsument (w tym przypadku mtody cztowiek) korzysta z débr kulturalnych.

Z drugiej jednak strony, co przyswiecato tez naszym badaniom, patrzymy na
mtodych ludzi jak na kreatoréw kultury mtodziezowej. Festiwale mtodziezowe,
w naszej perspektywie, sg to coroczne wydarzenia artystyczne organizowane
przez uczniéw i uczennice w przystosowanych do tego przestrzeniach szkol-
nych. Kluczowym aspektem, ktéry odréznia festiwale mtodziezowe od innych
inicjatyw w murach szkoty, jest ich otwarty charakter: moga w nich uczestni-
czy¢ osoby spoza danego $rodowiska szkolnego. Jako zesp6t podijelismy sie

¢ Dominika Maison, ,Zogniskowane wywiady grupowe: jako$ciowa metoda badan
marketingowych”, PWN, Warszawa 2001, str. 149-150.



zadania spisania i nawigzania kontaktu z przedstawicielami i przedstawicielka-
mi festiwali mtodziezowych (tab. 1). Dodatkowo pogrupowali$my podstawo-
we informacje na temat tych przedsiewziec (tab.2). Jakie najwazniejsze spo-
strzezenia mozna wyciggnac z ponizej zamieszczonych informacji?

1. Festiwale organizowane s3 przez ucznidw i uczennice z licedw, ktoére
naleza do grupy elitarnych placéwek oswiatowych w Warszawie. Mozna przy-
puszczad, ze osoby, ktdre zaczynajg nauke w tych szkotach maja juz pewne
kompetencje kulturowe i spoteczne wyniesione z domu, pozwalajagce im na
skuteczniejszg komunikacje z osobami w srodowisku szkolnym, oraz kluczowe
kompetencje zwigzane z organizacja.

2. Trudno oszacowac liczbe organizowanych festiwali ze wzgledu na
ich dynamiczny charakter - co pewien czas pojawiaja sie nowe wydarzenia,
ktore jeszcze nie przedostaty sie do Swiadomosci spotecznej i nie ma o nich
informaciji, z kolei niektére z istniejgcych znikaja ze wzgledu na brak zaintere-
sowania uczniéw i uczennic ich organizacja. Duzg zmiang byt okres pandemii,
po ktorej czesé festiwali nie byto kontynuowanych.

3. Kazdy z festiwali jest unikatowym wydarzeniem. Réznig sie pod
wzgledem naktaddéw finansowych, zaangazowania uczniéw, dostepnej prze-
strzeni czy relacji z nauczycielami.

4. Podczas organizacji festiwali wytwarza sie konkretna struktura
organizacyjna: gtéwni organizatorzy, sekcyjni cztonkowie danej sekcji. Festiwal
staje sie swego rodzaju ,organizmem” sterowanym przez ,czesci”, ktére odpo-
wiadajg za konkretny zakres obowigzkow.

5. Bardziej doswiadczeni uczniowie i uczennice podczas organizacji
wydarzenia przekazuja wiedze tym, ktérzy dopiero zaczynaja swoja przygode
z organizacja. Osoby, ktore sg w klasach maturalnych (i nie mogg zazwyczaj
organizowac festiwalu z powodu egzaminu), przekazujg wiedze kolejnym
rocznikom sekcyjnych, ktérzy nastepnie szkolg osoby w swoich sekcjach.



NAZWA FESTIWALU
LOZA

JoséSong

TARA

Festiwal Teatralny
Festiwal Filmowy
Muzyczna Alternatywa
Kochanowskiego
SZAFA

FLAK

Festiwal Poezji
Stowacki Film Fest
Deski Stowaka

Fresh Form Film Festival
COOL-TURA-Ine Dabro

TFAZ

FOKA

BOA

Festiwal Filmowy
Festiwal Teatralny
KAW.A

Czacki Second Stage
DUCH

UFO

12 Minut Festiwal Teatralny
9 Minut Festiwal Filmowy
FAZA

KFAS

KFAK

Festiwal Sfer Niebieskich

ZUK
Sztuka 6.0

SOFA

Festiwal Otwartych
Pomystéw Artystycznych

tabela 1
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Analiza przekazow medialnych

Zdecydowalismy sie na analize przekazow medialnych pieciu festiwali
mtodziezowych (SZAFA, TFAZ, COOL-TURA-Ine Dabro, Deski Stowaka, FAZA)
w latach 2019-2022. Zalezato nam na eksploracji tematyki zamieszczanych
tresci. Po zebraniu materiatéw pogrupowalismy konkretne posty w kody.

SZAFA




Kazda edycja SZAFY ma motyw przewodni, ktory jest ogtaszany przed
rozpoczeciem przygotowan do festiwalu, np. disco szafa, boho szafa. Posty
pojawiaja sie tylko w okolicach festiwalu - zazwyczaj na jesieni ogtaszany
jest termin danej edycji, ktéra odbywa sie w rozpoczetym roku szkolnym, zimg
zbierane s3 zgtoszenia, a wiosng organizowany jest festiwal.

Nalezy takze podkresli¢, ze edycja pandemiczna (2021) nie byta promo-
wana w takim stopniu jak wczeéniejsze. Mozna stwierdzi¢, ze pandemia moc-
no ograniczyta pézniejsza dziatalnos¢ SZAFY na Facebooku. W poréwnaniu
do innych festiwali wida¢ tutaj pewien brak spéjnosci udostepnianych tresci.
Co wiecej, nie ma tu specjalnych, szczegdlnych wyrazen, emotek czy hasz-
tagéw, ktére w jakis$ sposdb charakteryzowatyby festiwal. Warto natomiast
podkresli¢, ze SZAFA angazuje sie w dziatalno$¢ charytatywna, np. zbiérke
funduszy na budowe szkoty w Afryce czy organizacje licytacji na rzecz schro-
niska dla zwierzat, co wyrdznia jg na tle innych analizowanych festiwali.

TFAZ
16




Festiwal TFAZ wstawia spojne i powtarzalne treéci - widac tu pewien
konsekwentnie realizowany schemat, ktéry wprowadza charakterystyczny
tad publikowanych komunikatéw. Posty wydaja sie przemyslane i spéjne -
zardowno w obszarze wizualnym, estetycznym, jak i treSciowym (zauwazalna jest
btyskotliwosc i konkretno$é wypowiedzi). Warto zwréci¢ uwage na wspdlne,
jednolite i powtarzajace sie hasto: ,Pokaz sie na TFAZy”. Posty s3 umieszczane
gtéwnie przed rozpoczeciem festiwalu (terminy, wzory zgtoszen, promocja).

COOL-TURA-Ine Dabro
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Festiwal postuguje sie hasztagiem #jestemcoolturalny w celu promocji
i przedstawienia uczestnikéw festiwalu. W publikowanych plakatach i grafi-
kach wida¢ spdjnosc estetyczng - powtarzajgce sie motywy graficzne i kolory-
styczne. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze przekazywanym tre$ciom brakuje
pewnego schematu publikowania. Organizatorzy najczesciej wykorzystuja
plakaty jako materiat promocyjny, nie publikuja zdje¢ ani spotéw promujacych
festiwal. W przypadku tego festiwalu warto nadmienic, ze byto to jedyne wy-
darzenie, ktére odbyto sie w 2020 roku - ze wzgledu na date (28 lutego 2020)
nie przeszkodzita mu pandemia.




Deski Stowaka

Analizujgc umieszczone posty mozna stwierdzi¢, ze wszystko jest utrzy-
mane w spodjnej estetycznie grafice - konkretne motywy, np. kolorystyczne,
ktére, mimo ze réznia sie w zaleznosci od edycji festiwalu, stanowia pewng
catos¢ konceptualna. Co warto zauwazyc¢, najczesciej pojawiajaca sie emotka




jest czerwona réza. Swiadczy to o spdjnosci, uporzadkowaniu udostepnianych
materiatdw, wskazuje takze na pewna ciggtosc¢ i konsekwencje. Im blizej festi-
walu, tym pojawia sie wiecej postdw - najpierw przypomnienie o terminach
zgtoszen, potem odliczanie dni do samego wydarzenia.

Najbardziej aktywny promocyjnie wydaje sie festiwal z 2019 roku.
Jesli chodzi o pandemie, wida¢ pewng dezorientacje i niepewnosé, ktora wy-
nika zapewne z braku informacji i niemoznosci podjecia konkretnych krokéw
(niepewnosc sytuacji epidemiologicznej). Co jednak warto podkresli¢ - osoby
zajmujace sie facebookowa strong wydarzenia staraty sie na biezaco informo-
wac zainteresowanych o sytuacji festiwalu.

Trzeba tez odnotowaé, ze promocja edycji z roku 2022 jest dos¢ skapa
w porownaniu do roku 2019 - pojawity sie zaledwie trzy posty, ktore zawie-
rajg jedynie niezbedne informacje, nie ma catej akcji promocyjnej, spotow,
postéw odliczajgcych dni i przypominajgcych o festiwalu.

FAZA




2022 Suma
5 17
23 23

0 2

0 7

0 0

0 0

50 119

Posty festiwalu FAZA s3 bardzo spdjne - kolorystyka, motyw przewod-
ni, sposob ukazania wydarzenia. Do znacznej wiekszosci tekstow dodawane
sg tez zdjecia/filmiki. Wygladaja one bardzo profesjonalnie, sg przemyslane,
prawdopodobnie sg wynikiem zaplanowanych sesji zdjeciowych oraz nagran
wymagajacych sporych przygotowan. Kazda edycja festiwalu ma okre-

Slony motyw. Autorki i autorzy postéw postuguija sie hasztagami #FAZA,
#FAZA2019, #FAZA2020.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze np. posty z czesci wokalnej festi-
walu s3 zarazem postami promujgcymi zespoty biorgce w nim udziat: kazdy
wpis i zdjecia poswiecone sg innemu zespotowi, a w opisie postu znajduje sie
nie tylko nazwa zespotu, ale takze nazwa jego profilu na Instagramie. Osoby
zajmujace sie Facebookiem wydarzenia dos¢ czesto zapraszajg na inne war-
szawskie festiwale - wida¢ tu wsparcie promocyjne dla organizatoréw innych
tego rodzaju przedsiewzieé. FAZA jest festiwalem, ktéry zaangazowat publicz-
nos$¢ w gtosowanie na zdobywczynie/zdobywcdéw nagrody publicznosci
- w przekazach promocyjnych podawany jest kod QR oraz link do gtosowania.

Ogoblne wnioski

Przygladajac sie wszystkim festiwalom w zestawieniu, jak i patrzac na
indywidualne zaleznosci, moglismy dojs¢ do ponizszych konkluzji oraz tropéw
interpretacyjnych.

1. Po analizie umieszczanych postéw mozna wywnioskowac, ze festiwa-
lowymi mediami spotecznosciowymi (w tym przypadku Facebookiem) co roku
zajmuja sie inne osoby - widac réznice w szczegdtach, takich jak jezyk



wypowiedzi czy uzywane emotki. Taka sytuacja wystepuje w przypadku
wszystkich festiwali.

2. W publikowanych postach pojawiajg sie hasztagi oraz wybrane
emotki, np. #jestemcoolturalny, #FAZA czy emotka czerwonej rézy (Deski
Stowaka). Ponadto niektore festiwale decyduja sie na postugiwanie sie
hastami/wyrazeniami promujacymi festiwal, jak choéby wspomniane wcze-
$niej ,Pokaz sie na TFAZy”. Wszystkie takie zabiegi stuza wyrdéznieniu sie
danego festiwalu sposrod innych, ukazaniu jego odrebnosci na tle pozosta-
tych. Sprzyja to tez tworzeniu spotecznosci festiwalowej - organizatoréw
i uczestnikdw - co moze prowadzi¢ do budowania Swiadomosci grupowe;j
i ksztattowania wspdlnej tozsamosci.

3. Na podstawie materiatu mozemy stwierdzi¢, ze prowadzone profile
nie sg dzietem przypadku - kazdy z festiwali starat sie tworzy¢ okreslony typ
komunikatow oraz dopasowywat je do okreslonej estetyki.

4. Patrzac na liczbe zamieszczanych postéw, dostrzec mozna wptyw
pandemii na funkcjonowanie promocyjnej strony festiwali. Po pandemii wiek-
szos$¢ wydarzen nie wrdcita na wczesniejsze tory i znaczgco zmniejszyta liczbe
oraz réznorodnosc¢ postéw. Jedynymi festiwalami, ktére publikowaty wiecej
postéw s3: COOL-TURA-Ine Dabro (ze wzgledu na lutowg edycje) oraz FAZA
(ze wzgledu na edycje marcowa). Ciekawym przypadkiem jest drugi z wymie-
nionych festiwali, ktory jako jedyny z analizowanej piatki urozmaicit swoje
posty i zwiekszyt ich liczbe.

5. Najmniej postow odnotowano w nastepujacych kategoriach: promo-
cja innych festiwali, zaproszenia na wydarzenia kulturalne czy promocja
poprzednich uczestnikéw festiwalu. Najwiecej postow przyporzadkowalismy
do kategorii zwigzanych ze strong wizualng (plakaty, zdjecia), informacyjng
(daty, linki do wydarzen) oraz prezentujgca uczestnikdw wydarzenia.

Analiza warsztatow

Jednym z naszych celéw byto gtebsze poznanie wyzwan, z jakimi mie-
rzg sie osoby organizujace festiwale mtodziezowe oraz sposobéw radzenia
sobie z nimi. Zrealizowalismy go za pomocg metody World Cafe, ktéra w spo-
sob klarowny odstonita problemy powstajace podczas przygotowan do festi-
walu lub podczas samego przebiegu wydarzenia. Dzieki podziatowi na grupy,
zréznicowane pod wzgledem przynaleznosci do festiwalu, kazda i kazdy
z uczestnikdw mogt wyrazié, co stanowi trudnosé w jego szkole, a jednocze-
$nie podzieli¢ sie wtasnymi doswiadczeniami dotyczacymi danego problemu
i sposobow radzenia sobie z nim. Pozwolito nam to z jednej strony pozna¢
potrzeby badanych, z drugiej - umozliwito mtodziezy podzielenie sie doswiad-
czeniami i wspodlne poszukiwanie rozwigzan konkretnych problemoéw.



Niewatpliwie postuzyto to tez integracji i zsieciowaniu organizatorek
i organizatoréw festiwali, wykazujacych widoczng inicjatywe wzajemnego
wsparcia i pomocy.

Wyzwania wybrzmiewajgce podczas warsztatow najczesciej wigzaty
sie z praca zespotowa. Osoby uczestniczagce w badaniu wskazywaty gtéwnie
na problemy ze wzajemnym zaufaniem, weryfikacjg cztonkéw i cztonkin sekgji
oraz autorytetem oséb petniacych role kierownicze. Sciéle potaczone byty
z tym relacje miedzyludzkie wystepujgce w strukturach festiwalu - integracja,
przyjazn wséréd organizatorek i powstajace konflikty. Jako wyzwania wskazy-
wano rowniez kwestie promocji festiwali w mediach spotecznosciowych oraz
chroniczny stres oséb przygotowujacych wydarzenie.

Uczestniczki i uczestnicy warsztatéw jako problem wskazywaty i wska-
zywali kwestie zaufania do zespotu organizujacego festiwal. Dotyczyto to
gtéwnie osdb decyzyjnych, czyli sekcyjnych, odpowiadajacych za okreslong
czes$¢ przygotowan do wydarzenia i kierujacych cztonkami i cztonkiniami
sekcji. Kazda gataz organizacji - sekcja techniczna, porzadkowa itp. - miata
wiec liderke lub lidera, dla ktérych czestym wyzwaniem byto zaufanie swo-
jemu zespotowi i powierzenie mu odpowiedzialnosci za wykonywane obo-
wiazki. Mfodziez podkreslata, ze przez to wiekszos$¢ obowiazkow finalnie
bierze na siebie kilka osob, zawsze tych samych: ,,Czesto sekcyjni czuja duza
odpowiedzialnosc i biora na siebie wszystkie zadania, nie potrafigc zaufaé
innym. Wola sami to zrobic, bo mysla, Ze zrobia to najlepiej”. Wiaze sie to
z niematym obcigzeniem emocjonalnym, ktére towarzyszy mtodym ludziom
petniacym w organizacji festiwali przywddcze role. Podczas World Cafe temu
tematowi towarzyszyta réwniez refleksja na temat braku integracji miedzy
cztonkami i cztonkiniami sekcji a kierujgcymi nimi uczniami i uczennicami.

Aspekt integracji wewnatrz sekcji wybrzmiewat podczas warsztatow
wielokrotnie i stanowit wielowymiarowy problem. Z jednej strony
brak relacji bazujacej na zaufaniu przedstawiany byt jako aspekt negatywny
i trudny do zniwelowania ze wzgledu na wage organizowanego przedsie-
wziecia. W sytuacji, gdy zespot sktadat sie z nieznanych sobie wczesniej
osob, sekcyjnym trudno byto powierzy¢ im znaczace zadania: ,, To s3 bardzo
wazne sprawy. tatwiej jest, jak sie kogos zna, bo wiadomo, ze to zrobi.

O niektoérych osobach ze szkoty nawet wiadomo, zeby ich nie brac”.
Zjawisko to tyczy sie rdwniez samych organizatorow i organizatorek festiwalu,
ktérzy/ktore w rolach sekcyjnych obsadzajg starszych, a wiec bardziej ,god-
nych zaufania” uczniéw klas trzecich: ,Organizatorzy wybierajg sekcyjnych
raczej z klas trzecich, bo mtodszym nie ufaja. Przez to jest to troche zamkniete
Srodowisko”. W zwigzku z tym uczniowie klas drugich czy pierwszych czesto
nie maja szansy wykazania sie swoimi umiejetnosciami. Jednoczesnie nie ma



opracowanych metod sprawdzenia chetnych, wiec rekrutacja do sekcji nie
jest wolna od subiektywnych ocen i obiegowej opinii szkolnej spotecznosci na
temat kandydatéw. Na warsztatach pojawity sie gtosy wotajace o obiektywne
oceny: ,Nie odrzucajcie pierwszych klas! Dajcie szanse, ewentualnie sprawdz-
cie go”.

Z drugiej jednak strony licealisci jako problem postrzegali zbyt zazyte
relacje miedzy osobami organizujacymi festiwal. Ze wzgledu na brak zaufania
sekcyjni czesto werbowali do swoich zespotéw znajomych i przyjaciét, ktorzy
podczas wspotpracy nie respektowali ich nadrzednej roli i nie realizowali swo-
ich zadan na czas lub z nalezytg doktadnoscia. Liderzy i liderki sekcji czesto
nie stanowili dla nich autorytetu. Zaréwno brak integracji, jak i zbyt przyjaciel-
skie relacje nie sprzyjajg owocnej wspotpracy.

Ze wzgledu na charakter zastosowanej przez nas techniki World Cafe
uczestnicy warsztatéw mieli szanse samodzielnie wypracowa¢ mozliwe roz-
wigzania powyzszych problemoéw. Zaproponowanym remedium na wzajemny
brak zaufania byt m.in. tak zwany ,duet marzen”, czyli relacja obejmujgca oso-
be bezposrednio zaangazowang w organizacje festiwalu i wykonujaca swoje
obowiazki oraz ,,o0sobe pomocnicza”. ,Osoba pomocnicza”, bedaca spoza
festiwalu lub pracujaca w innej, niezaleznej festiwalowej sekcji, miataby
kontrolowac postepy organizatora/organizatorki wydarzenia. Jako kolejne
mozliwe rozwigzanie problemu z dzieleniem sie obowigzkami zaproponowano
kontrole wykonywania zadan: ,Mamy trzech szeféw gtéwnych w kazdej
sekcji. Jak sa wazniejsze rzeczy - pisanie podania o kase, to zawsze przecho-
dzi to przez gtéwnych trzech szeféw, zeby przyklepac”.

Podczas warsztatéw pojawit sie rowniez temat weryfikacji cztonkéw
i cztonkin sekcji. Mtodziez zwrécita uwage, ze podczas formowania zespotu
przygotowujacego festiwal nie nastepuje weryfikacja kandydatéw i kandyda-
tek do sekgji: ,Nie ma sposobu, zeby zweryfikowaé umiejetnosci i zaangazo-
wanie 0s6b z zespotu”. Trudnos$¢ wystepowata tez przy wyborze liderek
i lideréw sekgciji: ,Poczatkowo tapaliSmy chetnych, a potem ci chetni mieli
wybraé spomiedzy siebie lideréw - nie sprawdzito sie, bo zostawaty nimi
osoby lubigce sie rzadzi¢, ale nieznajace sie na rzeczy”. Okazato sie tez, ze
czesta strategia rekrutowania oséb na stanowiska kierownicze to namawianie
do objecia liderstwa ,po znajomosci”: ,Organizatorki namawiajg osoby, ktére
znajg i wiedza, ze sg w czyms dobre, unikajg oséb, ktérych nie znaja”.

Analizujac te kwestie warto zastanowi¢ sie nad specyfikg organizacji
festiwalu. Z wypowiedzi respondentéw i respondentek wnioskowaé mozna,
ze udziat w przygotowaniu festiwalu jest czyms, do czego wielu ucznidow trze-
ba namawiac czy zachecaé. Na warsztatach pojawit sie watek szukania chet-
nych w kilku kolejnych klasach, wséréd przyjaciot i znajomych. By¢é moze
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wtasnie ze wzgledu na brak nadwyzki kandydatéw i kandydatek do sekcji
wiacza sie wszystkich chetnych, bez uprzedniej weryfikacji kompetencji,
umiejetnosci i predyspozycji. Podobnie moze wyglada¢ kwestia obsadzania
ucznidéw i uczennic w rolach kierownikoéw i kierowniczek sekcji, z czym wiagze
sie niemata odpowiedzialno$¢ i liczba obowigzkow.

Analiza ankiety

Wiele kwestii pojawiajacych sie przy na warsztatach znalazto rowniez
odzwierciedlenie w odpowiedziach na przeprowadzong przez nasz zesp6t
ankiete. Podzielona zostata ona na sekcje pytan dotyczaca przygotowan do
festiwalu, przebiegu festiwalu oraz okresu po zrealizowanym wydarzeniu.
Zawierata rowniez czes¢ zawierajaca pytania metryczkowe.

Rola w organizacji festiwalu (N=46)

4%

cztonek sekcji gtéwny/a sekcyjna/y inna
organizator/ka

WSsrdd naszych respondentéw i respondentek niemal potowa (43%)
petnita role cztonkdw i cztonkin sekcji, czyli szeregowych cztonkéw zespotéw
odpowiedzialnych za dane sfery przygotowan. Co trzecia badana osoba byta
gtébwnga organizatorka lub organizatorem festiwalu, a wiec sprawowata piecze
nad catym przedsiewzieciem (30%). Niemal wszyscy pozostali byli sekcyjnymi,
czyli kierownikami i kierowniczkami sekcji.



Forma w jakiej odbywaty sie festiwale (N=36)

3%

online

Mimo restrykcji przeciwko Covid-19 wiekszos$¢, bo az 67% badanych
festiwali odbyta sie w formie stacjonarnej. Prawie jedna trzecia (30%) przepro-
wadzona zostata w formie hybrydowej, natomiast pozostate 3% zorganizowa-
ne zostaty online.

e Jak w jednym zdaniu opisatabys/tbys swoj festiwal? (N = 34)

Z wypowiedzi respondentéw mozna wywnioskowad, ze w ich opinii
festiwal byt przede wszystkim:

e Zaskakujacy

¢ Intensywny

¢ Klimatyczny

e Umozliwiajacy poznanie nowych ludzi

¢ Wymagajacy pracy - ,Ciezka praca, dobre doswiadczenie, sprawdzian
dla wielu 0s6b z mojego otoczenia.” (organizatorzy)

e Stresujacy - ,Mnodstwo stresu, pokonywania przeciwnosci i masa
nauki.” (organizatorzy)



Osoby bedace gtéwnymi organizatorami najczesciej wskazywaty na
pracochtonnosc¢ organizacji festiwalu, a takze na stres zwigzany z realizacja
wydarzenia. Natomiast osoby bedace cztonkami sekcji czy sekcyjnymi podkre-
Slaty, ze festiwal, w ktorym braty udziat, byt klimatyczny, zaskakujacy i prze-
petniony emocjami.

Podaj 5 przymiotnikow/okreslen, ktére wigzg sie z Twoim festiwalem.

e Integrujacy - 14 (44%)

e Zorganizowany - 9 (28%)

¢ Klimatyczny, dobra atmosfera/energia - 8 (25%)

e Emocjonujacy/ peten wrazen - pomieszanie emocji - stres/ekscyta-
cja/rados¢ - przezycie/ doznanie artystyczne - 8 (25%)

e Inkluzywny/otwarty - 6 (19%)

Respondenci najczesciej wskazuja, iz festiwale s3 integrujace (44%) -
znaczenie wspolnoty, budowanie wiezi, poznawanie nowych ludzi. Innym czesto
pojawiajacym sie okresleniem zwigzanym z festiwalem byt ,zorganizowany”
(28%). Co wazne, z odpowiedzi respondentéw wynika, iz festiwale zwigzane
sg z doswiadczeniami emocjonalnymi - festiwale sg emocjonujace (25%).

sye 7z o

i majace inkluzywny (otwarty) charakter - sg dostepne dla wszystkich (19%).

Jakie maksymalnie 3 sekcje uwazasz za najbardziej potrzebne podczas
tworzenia festiwalu? (N = 36)

e Sekcja organizacyjna - 16 (44%)
e Sekcja techniczna - 18 (50%)

e Sekcja promocyjna - 16 (44%)

e Sekcja finansowa - 9 (25%)

Zdaniem badanych najwazniejsza jest sekcja techniczna (50%). Inne,
réwnie wazne, to: sekcja organizacyjna i promocyjna (po 44%). Natomiast %

respondentéw wskazuje na najwieksze znaczenie sekcji finansowej.

Jakie kryteria byty brane pod uwage przy rekrutacji do sekcji? Czy roznity sie
w zaleznosci od typu sekcji? (N = 35)

Tak - 14
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Gtéwne kryteria, ktore byty brane pod uwage:

e Wykazanie umiejetnosci przydatnych w poszczegdlnych sekcjach
¢ Wykonanie zadania rekrutacyjnego (np. przedstawienie siebie, umo-
tywowa nie checi dotaczenia do danej sekcji)

Nie - 12
Jakie byty Twoje powody zaangazowania sie w festiwal? (N = 35)

e Chec zdobycia doswiadczenia w organizacji wydarzen - 15 (43%)

e Chec poznania nowych ludzi - 9 (26%)

e Chec zintegrowania sie z innymi uczennicami i uczniami - 3 (9%)

e Ciekawos¢ festiwalu - 3 (9%)

¢ Inne - 8 (23%) - np. respondentka zaangazowata sie, bo jest prze-
wodniczaca szkoty, respondent chciat wystawic¢ sztuke

Najczestszym wskazywanym przez respondentéw powodem zaanga-
zowanie sie w festiwal byta cheé zdobycia doswiadczenia w organizacji wyda-
rzen - tak odpowiedziata prawie potowa badanych (43%). Ponad % wskazata
na che¢ poznania nowych ludzi (26%). Innymi powodami zaangazowania sie
w organizacje festiwalu byta che¢ zintegrowanie sie z innymi uczennicami
i uczniami oraz ciekawos¢ festiwalu (po 9%).

Skad wiedziates/as, jak zorganizowac festiwal? Czy ktos Cie przygotowat
przed realizacjg festiwalu (starsi uczniowie, nauczyciele, ktos inny)? (N = 35)

e Inni uczniowie (np. starsi) - 14 (40%)

e Absolwenci - 4 (11%)

e Nauczyciele - 7 (19%)

e Rodzice - 2 (6%)

e Warsztaty w Dorozkarni - 4 (11%)

¢ Nikt nie pomagat w przygotowaniu organizatorow - 4 (11%)
e Inne - 2 (6%)

Zdaniem respondentéw w przygotowaniu festiwalu pomagaty wska-
zowki udzielane przez innych uczniéw, ktérzy np. organizowali poprzednie
edycje (40%). Warto zauwazy¢, ze zazwyczaj byli to starsi uczniowie. 19%
badanych wskazato, iz wiedze o organizacji festiwalu czerpali od nauczycieli.
Warto zauwazyc, ze innymi zrédtami wsparcia byli absolwenci, a takze



warsztaty zorganizowane w Domu Kultury Dorozkarnia (po 11%). Zdarzaty sie
rowniez przypadki, w ktérych nikt nie pomagat organizatorom w przygotowa-
niu do organizacji festiwalu.

Jakie emocje wywotywat u Ciebie etap przygotowania? (N = 33)

e Ciekawos¢ - 18 (55%)

e Rados¢ - 13 (39%)

e Irytacja - 13 (39%)

e Niepokoj/ strach - 8 (24%)

Najczesciej pojawiajace sie emocje to ciekawosc, radosé (kolejno 55%
i 39%). Co wazne, rownie czesto pojawiata sie irytacja (39%), a takze niepokdj
wywotany stresem zwigzanym z przygotowaniami festiwalu (24%).

Jakie emocje wywotat u Ciebie festiwal? (N = 28)

e Zachwyt - 16 (57%)
e Rados¢ - 15 (54%)
e Spokdj - 6 (21%)

e Strach - 4 (14%)

Wsréd badanych najczesciej pojawiajgca sie emocjg podczas festiwalu
byt zachwyt (57%), a takze rados$¢ (54%). Ponad 21% wskazata na spokdj,
a prawie 15% na strach. Warto zauwazy¢, ze pytanie zostato skonstruowane
w sposob dos$¢ ogdlny i pozwalajgcy na swobodng interpretacje. Do badanych
nalezata decyzja, czy wskaza emocje pojawiajace sie podczas samego prze-
biegu festiwalu, podczas przygotowan czy tuz po zrealizowanym wydarzeniu.
Jednym z mozliwych scenariuszy jest odczuwanie przez uczniéw i uczennice
strachu i stresu w momencie przygotowan do festiwalu, radosci i zachwytu
podczas jego przebiegu oraz spokoju i smutku po jego zakonczeniu.

Jakie emocje festiwal wywotat u rodzicow? (N = 28)

e Duma/ podziw - 9 (32%)

e Ciekawos¢ - 6 (21%)

e Trudno powiedzie¢ - 5 (18%)

e Inne - np. pozytywne/zainteresowanie - 5 (18%)
e Zmartwienie/zaniepokojenie - 3 (11%)



W przypadku rodzicéw najczesciej pojawiat sie podziw (32%), dalej
ciekawo$¢ oraz zainteresowanie (kolejno 21% i 18%). Warto zaznaczy¢, ze
prawie % badanych nie potrafita odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie (18%),
a 11% okazywato zaniepokojenie - gtéwnie poswieceniem, jakie ich dzieci
wktadaty w organizacje festiwalu.

Z czym, wedtug Ciebie, byta najwieksza trudnos¢ podczas festiwalu? (N = 33)

e Trudnos¢ we wspotpracy z innymi - 8 (24%)

e Restrykcje zwigzane z pandemig covid- 19 - 7 (21%)
e Kwestie techniczne - 5 (15%)

e Zarzadzanie czasem - 3 (9%)

e Kwestie finansowe - 2 (6%)

¢ Trudno powiedzie¢ - 1 (3%)

¢ Nie byto trudnosci - 1 (3%)

e Inne - 6 (18%)

Zdaniem niemal ¥ badanych najwiekszg trudnos¢ podczas festiwalu spra-
wiata wspétpraca z innymi. Czestym utrudnieniem byty wprowadzone w zwigzku
z pandemia Covid-19 restrykcje, takie jak np. noszenie maseczek. Problematycz-
ne byty réwniez kwestie techniczne zwigzane z organizacja festiwalu.

Z czego najbardziej jestes dumna/dumny w zwigzku z festiwalem? (N = 30)

e 7 organizacji festiwalu - 10 (33%)

¢ 7 finalnego efektu - 6 (18%)

e Z zaangazowania 0séb tworzacych festiwal - 4 (12%)
e Z promowania festiwalu - 2 (6%)

e Z atmosfery, jaka panowata podczas festiwalu - 2 (6%)
e Inne - 6 (18%)

Ponad % badanych wskazata, ze najwiecej dumy przyniosta im sama
organizacja festiwalu (33%). Znacznie mniej, bo 18% respondentek i respon-
dentéw opowiedziata sie za duma z finalnego efektu. Pozostali byli dumni
Z zaangazowania 0s6b tworzacych festiwal (12%), promocji festiwalu (6%)
oraz atmosfery, jaka panowata podczas festiwalu (6%).



Czy chcesz w nastepnym roku organizowac festiwal? Dlaczego? (pytanie dla
aktualnych uczniéw i uczennic) (N = 30)

Tak = 16 (53%) - tak bo: niesamowite przezycie / zabawa / doswiadczenie
Nie = 14 (47%) - nie bo: klasa maturalna

Che¢ organizacji festiwalu w kolejnym roku pojawita sie u ponad poto-
wy badanych (53%). Pozostali uzasadniali swojg negatywna odpowiedz faktem
przejscia do klasy maturalnej, w ktorej chca skupic sie na przygotowaniu do
egzaminu (47%).

Czy planujesz przekazac (przekazates/as) wiedze na nastepny rocznik? Jezeli
tak, to w jaki sposéb? (N = 32)

Tak - 28 (88%):

e Konsultacje (rozmowy) z mtodszymi rocznikami - 25 (89%)
e Przekazywanie zeszytu z zapisanymi wskazéwkami - 2 (7%)
e Prowadzenie warsztatéw - 1 (4%)

Nie - 2 (6%)
Nie wiem - 2 (6%)

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wskazuje, ze planuje przekazac wie-
dze o organizacji festiwalu przysztym organizatorom (88%). Sposréd zadekla-
rowanych 89% wybiera przekaz ustny, polegajagcy na rozmowach z mtodszymi
kolegami i kolezankami. Jedynie 7% decyduje sie spisa¢ potrzebne wskazéwki
i przekaza¢ je nastepcom w namacalnej formie. Najmniej z deklarujgcych, bo
tylko 4% opowiada sie za przeprowadzeniem warsztatéw, podczas ktérych
poinstruuja mtodszy rocznik.

Z perspektywy czasu, czego najbardziej potrzebowatbys przy organizacji
festiwalu? Jakiego wsparcia? (N= 29)

¢ Polepszenia organizacji pracy - 9 (31%)
e Wsparcia finansowego - 6 (21%)

e Wsparcia merytorycznego - 3 (10%)

e Wsparcia rady pedagogicznej - 3 (10%)



¢ Nie potrzeba innego wsparcia - tak jak jest ok. - 3 (10%)
e Inne - 5(7%)

Prawie % respondentdéw i respondentek wskazywata, ze patrzac na
przygotowania do festiwalu z perspektywy czasu, najbardziej potrzebowali
wtedy wsparcia w polepszeniu organizacji pracy (31%). Nieco ponad % uznata,
ze potrzebowata woéwczas wsparcia finansowego (21%), natomiast inni
opowiedzieli sie za potrzeba wsparcia merytorycznego oraz wsparcia ze
strony rady pedagogicznej (po 10%).

Jak wygladatby Twoj festiwal marzen? (N = 30)

¢ Wygladatby podobnie do festiwalu, ktory sie odbyt - 8 (27%)

e Wieksza publika - 3 (10%)

e Wieksza przestrzen - 3 (10%)

e Lepsza organizacja pracy - 4 (13%)

e Trudno powiedzie¢ - 4 (13%)

¢ Inne - ,Festiwal z motywem, w plenerze i z pieknymi
dekoracjami” - 8 (27%)

Jakie emocje wywotat u Ciebie etap po festiwalu? (N = 30)

e Spokodj - 14 (47%)

e Zachwyt - 10 (33%)

e Rados¢ - 7 (23%)

e Tesknota - 5 (17%)

e Satysfakcja - 4 (13%)

¢ Inne - np. znudzenie, rozczarowanie - 4 (13%)

Jakie umiejetnosci zdobytes$/zdobytas podczas festiwalu? (N = 32)

e Organizacja pracy - 14 (44%)

e Wspétpraca z innymi - 12 (38%)

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi - 8 (25%)
e Umiejetnosci techniczne - 7 (22%)

e Inne - 4 (13%)



Czy na Wasz festiwal wptyneta pandemia Covid-197? Jesli tak, to w jaki
sposob? (N = 34)

Tak - 27 (79%)

e Ograniczona liczba uczestnikow - 13 (48%)

e Restrykcje covidowe (np. maseczki) - 8 (30%)
e Festiwal miat forme hybrydowa - 3 (11%)

¢ Festiwal odbyt sie online - 4 (15%)

e Inne - 4 (15%)

Nie - 7 (21%)

Dane metryczkowe

Festiwale w ktorych brali udziat respondenci (N=36)

Festiwal teatralny w Kochanowskim 5%
DUCH 3%

Stowacki Film Fest 3%
COOL-TURA-Ine Dgbro 8%

Festiwal 9 i 12 minut 36%

ZUK 3%

TFAZ 14%

FAZA 14%

SZAFA 14%

Najwiecej, bo az 36% badanych przez nas oséb zaangazowanych byto
w organizacje Festiwalu 9 i 12 minut, czyli imprez przygotowywanych przez
X LO im. Klementyny Hoffmanowej. Réwnomiernie wsréd respondentow
i respondentek roztozyta sie reprezentacja organizowanego przez XV LO im.
Narcyzy Zmichowskiej festiwalu TFAZ, odbywajacego sie w XVIII LO im. Jana
Zamoyskiego festiwalu FAZA oraz przygotowywanego przez X LO im. Krélowej
Jadwigi festiwalu SZAFA (po 14%). Na trzecim miejscu pod wzgledem liczebno-
$ci badanych reprezentantow uplasowat sie festiwal XXXVII LO im. Jarostawa
Dabrowskiego - COOL-TURA-Ine Dabro (8%), a tuz po nim festiwale: teatral-
ny i muzyczny w XXVIII LO im. Jana Kochanowskiego (5%). Najmniej badanych
organizowato festiwal DUCH w V LO im. Jozefa Poniatowskiego i Stowacki



Film Fest w VII LO im. Juliusza Stowackiego (po 3% respondentéw).

Pteé respondentow (N=36)

Zdecydowana wiekszos$¢, bo az 81% badanych osdb stanowity kobiety.

Wiek respondentow (N=36)

I

15 21 22 23




Najliczniejsza grupa uczestniczacg w badaniu byli 17-letni uczniowie
i uczennice, stanowiacy 25% respondentéw/respondentek. 15-, 16- i 18-lat-
kowie stanowili po 19% badanych. 21-letni absolwenci i absolwentki licedw
liczyli kolejno 8% i 3% wypetniajgcych ankiete. Pozostali - 19-, 20- i 23-latko-
wie stanowili po 3% wszystkich badanych.

Etap edukacyjny respondentéw (N=36)

(o)
199 11%

absolwenci
17%

klasa 2

25%
klasa 4 28%

klasa 3

W parze z wiekiem badanych szedt etap edukacyjny, na ktérym obec-
nie sie znajduja. Najwiecej wypetniajacych ankiete ucznidw w chwili badania
uczeszczato do trzeciej i czwartej klasy liceum. Niemal co piata osoba byta
juz absolwentkg lub absolwentem szkoty (19%), natomiast 17% to uczniowie
i uczennice klasy drugiej. Najmniej liczng grupe stanowity osoby z klas pierw-
szych, co miato swoje odzwierciedlenie w analizie przeprowadzonych przez
nas warsztatéw.



Rok udziatu w festiwalu (N=61)

2% 5% 5% 7% 13%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Badane przez nas edycje festiwali rozgrywaty sie gtéwnie w 2021
i 2022 roku. Byty to wiec wydarzenia z biezagcego oraz poprzedniego roku
szkolnego, uptywajacego podczas pandemii Covid-19. Zdecydowanie mniej
badanych uczestniczyto w festiwalu w roku 2020, natomiast reszta oséb
angazowato sie w organizacje festiwali z lat 2016-2019.

Szkota ktora ukonczyli respondenci (N=36)




Ze wzgledu na przeprowadzong kilka lat temu reforme szkolnictwa
obejmujacy likwidacje gimnazjéw i wprowadzenie osmioklasowych szkét pod-
stawowych zdecydowali$my sie na zbadanie rodzaju szkoty, ktérg ukonczyty
wypetniajace ankiete osoby. Wiekszos¢ miata za sobg o$mioklasowg szkote
podstawowg (81%), reszta to absolwenci i absolwentki gimnazjum.

4. Podsumowanie

Festiwale artystyczne organizowane przez ucznidw i uczennice war-
szawskich licedw pozostaja zjawiskiem niezbadanym dotychczas przez $rodo-
wisko antropologiczne i socjologiczne. Otoczone murami szkét i - jak pokazuja
wyniki przeprowadzonej przez nasz zespo6t ankiety - zrzeszajgce widownie
sktadajaca sie w wiekszosci z ucznidw i uczennic danej placéwki, wydarzenia
te nie sg eksplorowane przez badaczy z zewnatrz. Réwniez sektor edukacyjny
zdaje sie postrzegac je jako pewnego rodzaju tradycje wpisang w zycie szkoty,
niewymagajaca dziatan ewaluacyjnych czy rozwojowych.

Tymczasem te organizowane nierzadko na szeroka skale wydarzenia
stanowia bogate zrédto wiedzy na temat kompetencji, organizacji oraz przedsie-
biorczosci mtodziezy licealnej, a takze szkolnej oraz miedzyszkolnej wspotpracy
zaangazowanych w festiwale mtodych ludzi. Zbadanie tego obszaru pozwoli-
toby z jednej strony zrozumiec procesy grupowe i emocje, z drugiej - poznac
proces organizacyjny tego typu imprez oraz sktadajace sie na niego wyzwania,
problemy i oczekiwania. Tego rodzaju usystematyzowana wiedza, pozyskana
bezposrednio od 0sdb organizujacych festiwale, pozwala sprecyzowac ich
potrzeby, a nastepnie stworzy¢ narzedzia, z ktérych mogtyby korzystaé
w przysztosci. Na podstawie przeprowadzonych badan wyrézniliSmy cztery
obszary, ktére z naszej perspektywy wydaja sie szczegdlnie ciekawe i moga
stanowi¢ podstawe do dalszych rozwazan badawczych.

Spojnosé

Jednym z powtarzajacych sie w badaniu motywow byta spdjnosé.
Mozna jg zauwazy¢ w takich obszarach, jak: organizacja wewnetrzna, dynami-
ka grupowa czy prezentowanie tresci w mediach spotecznosciowych. Mtodzi
ludzie staraja sie tworzy¢ spdjne, zorganizowane struktury (sekcje, procesy
decyzyjne), ktore okreslajg ich przynaleznosé.

Organizatorzy dzieki temu procesowi tworza pewng forme swojej toz-
samosci, ktéra moze by¢ rozumiana dwojako. Z jednej strony mamy tozsamos¢
grupowa, czyli tworzenie pewnego rodzaju ,my” jako organizatorzy, ale i row-
niez ,my” jako dany festiwal. Z drugiej strony tworzy sie ,ja organizator”, ktére
jest indywidualng jednostkg odpowiedzialng za czes$¢ struktury czy procesu.
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Ta spdjnosé i organizacja wewnetrzna czesto jest prezentowana w okreslony
sposéb w mediach spotecznosciowych. Ten swoisty uktad wewnetrzny zostaje
przeniesiony na sposob prezentacji na zewnatrz.

Integracja

Umiejetnosé tworzenia zgranych zespotdw czy grup roboczych jest
jedng z kluczowych kompetencji, ktére przySwiecaja przy organizacji festiwalu.
Integracja odbywa sie juz na samym poczatku przygotowan - byta ona bar-
dzo czesto wspominana jako niezbedna, by skutecznie stworzyé wydarzenie.
Pamietajmy jednak, ze zbyt duze zakorzenienie dziatann w relacjach przyjaciel-
skich i wysoki poziom spdjnosci grupowej moze prowadzi¢ do probleméw
z decyzyjnoscia, asertywnoscia oraz delegowaniem zadan.

Potrzeba nawigzania kontaktow jest tez jednym z gtéwnych powodéw,
dla ktérych uczniowie i uczennice chca by¢ organizatorami. Szczegdlnie waz-
ne jest to w sytuacji popandemicznej, kiedy na nowo ustawiamy swoje zycie
offline.

Zaufanie

Zaufanie na festiwalach ma swojg dualng specyfike. Mozemy patrzec
na ten aspekt z perspektywy powierzania sobie obowigzkéw, dziatania sekciji.
Festiwal jest oparty na zaufaniu do swoich rowiesnikéw i réwiesniczek, ze
wykonajg swoje zadanie w odpowiedni sposéb. Bez tego elementu zaden
festiwal nie mogtby zaistnieé. Z drugiej strony mamy pewne zaburzenia, ktére
mogg by¢ polem do poprawy. Widoczne jest skupianie sie gtéwnie na rela-
cjach przyjacielskich przy wyborze do sekcji, niepowierzanie zadan mtodszym
rocznikom czy branie wszystkich zadan na siebie.

Réznorodne emocje

Organizacja festiwalu mtodziezowego wiaze sie z duzg dawka emocji.
W zaleznosci od etapu zmieniajg one swoje natezenie. Warto pochylic sie
zaréwno nad tymi pozytywnymi, jak i negatywnymi. Pamietajmy, ze przy two-
rzeniu wydarzen pojawiajg sie wspaniate wspomnienia, grupowe zarty. Jako
osoby pracujace z mtodymi ludzmi warto, zebysmy dbali réwniez o te przyjem-
ne chwile. Starajmy sie, aby uczniowie i uczennice byli dumni ze swoich dzia-
tan, pokazujmy im skale i wage tego, co robia.

Réwnie wazne jest zaopiekowanie sie tymi negatywnymi obszarami.
Trudne emocje wynikajg z konkretnych powodow i mogg by¢ zwigzane
z roznymi problemami pojawiajacymi sie w trakcie tworzenia wydarzenia,
np. brakiem organizacji, ztg komunikacja czy nierdéwnomiernym rozdyspono-
waniem zadan.



Dorosli wspierajacy
festiwale
miodziezowe.

Co widza?



Festiwal, czyli sztuka spotkania

Natalia Fijewska-Zdanowska

Mam 12 lat. Siedze w ciemnosci, na koricu niewielkiej, teatralnej sali
Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie i wpatruje sie w scene. Aktorzy
sg starsi ode mnie. Nie wszystko rozumiem. Ale wiem, ze dzieje sie cos$ waz-
nego. Graja na tej samej scenie, na ktorej przed chwilg gralismy my - grupka
dzieciakow z matej szkoty w Teresinie. Pamietam jeszcze dtuga kolejke po
paréwki, ktére organizatorzy wytawiali z wielkiego garnka. Bylismy tak gtodni,
ze te paréwki z butka, zjedzone na schodach domu kultury, wydawaty mi sie
najlepszym positkiem na $wiecie. To moje pierwsze festiwalowe wspomnienie.

Rok pézniej bierzemy udziat w festiwalach w Zyrardowie® i w Skiernie-
wicach?. Jest super. Po tych doswiadczeniach wpada mi do gtowy szalony
pomyst. A moze sama wyrezyseruje spektakl, w ktédrym zagram wspodlnie
z moimi siostrami? Dziele sie pomystem z Wojtkiem Lisieckim, ktéry prowadzi
nasze szkolne koto teatralne. Méwi, zebym dziatata.

Mam 13 lat. Pisze tekst. To ,Zyciorys kobiety nowoczesnej”. Od naro-
dzin do $mierci - opowies¢ o kobiecie, ktérej trescig zycia sg reklamowane
produkty. Pisze o tym, co dzieje sie wokodt mnie - jest poczatek lat 90.,

w Polsce wtasdnie kietkuje konsumpcyjna rzeczywistosé. Moja ,kobieta nowo-
czesna” zaczyna od pieluszek Pampers, potem sg batony, podpaski, wybielaja-
ce proszki do prania, az wreszcie tabletki do czyszczenia sztucznej szczeki.
Gramy z moimi siostrami te samga postac¢ - ktéra najpierw dorasta, a potem
starzeje sie w $wiecie reklam. Moja najmtodsza siostra Agata ma 7 lat, Zuza

- 10. Jedziemy na oba festiwale. Dostajemy nagrody. Jurorzy, a wéréd nich

! Festiwal Matych Form Teatralnych ,FeMaForTe” w Zyrardowie, obecnie: Powiatowy Festiwal
Miniatur Teatralnych w Zyrardowie.
2 Wojewddzkie Spotkania Teatralne w Skierniewicach.
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Jarostaw Gajewski i Lech Sliwonik, omawiaja pokazy, chwala i krytykuja nasz
spektakl z petng powaga. Od tej pory teatr staje sie moim sposobem na
mowienie o Swiecie.

Z ,Kobietg nowoczesng” Woijtek zabiera nas na ,Dziatwe” do todzi®,

a potem na Melpomene do Olecka®. Nie wtraca sie w nasze artystyczne
rozwiagzania. Tylko wtedy, kiedy prébujemy sie wymadrzac. ,Dobra grupe
poznasz nie tylko na scenie, ale po tym, co prezentuje poza sceng” - mowi.
Mamy oglada¢ wszystko, rozmawiac, nie rywalizowac i nie oceniac. Za to
poznawac inne grupy.

Przez kolejnych kilka lat rytm mojego rozwoju wyznaczaja daty festiwa-
li. Jezdzimy z siostrami, najpierw z Wojtkiem, potem juz same. Kiedy mam
16 lat do ,wspotpracy” zapraszam paru znajomych i otwieram mtodziezowy
Teatr Zakalec. Zatatwiam sale w teresinskim przedszkolu. Niedtugo potem
w tym samym budynku powstaje o$rodek kultury, szybko dostaje pod opieke
takze dzieciecg grupe. Wojtek zostaje dyrektorem osrodka i spetnia swoje
marzenie - w 2002 roku inicjuje | Ogélnopolski Przeglad Teatréw Niesfornych
Galimatias. To kameralne, twoércze spotkanie, organizowane z potrzeby serca,
bez kasy, na wariackich papierach - $pimy w domu kultury, ktos za darmo
prowadzi warsztaty, w nocy jest impreza.

W roku 2003 Wojtek odchodzi z pracy, a ja dostaje propozycje objecia
sekcji teatralnej. Prowadze dwie, potem trzy grupy. Mam 21 lat. | zostaje sama
z organizacjg Galimatiasu. Nie wiem, od czego zaczac. Internet nie jest jeszcze
narzedziem promociji. Skad wzigc jury, skad zespoty? W ostatniej chwili udaje
sie skleci¢ niewielka, troche koslawg impreze, przyjezdza kilka grup, z Teresina
na spektakle nie przychodzi prawie nikt.

W kolejnym roku organizuje Galimatias z wiekszym wyprzedzeniem,
planujemy impreze skrupulatnie wspdlnie z dyrektorem TOK® - mamy mné-
stwo zgtoszen. Pojawiaja sie problemy. Kto ogarnie technicznie tyle poka-
z6w? Ktos chce na scenie kanape - trzeba zatatwiac kanape. Zespoty pytaja
o warsztaty - organizujemy warsztaty. Ale gdzie potozy¢ 100 oséb? W domu
kultury sie nie zmieszcza... W ostatniej chwili udaje sie uprosi¢ dyrektora
pobliskiego zespotu szkét, zeby udostepnit sale gimnastyczng. W nocy $pie
razem z uczestnikami na tej sali i musze sama zazegnac jakas bojke, ktérg

® Ogolnopolski Przeglad Teatrow Dzieciecych i Mtodziezowych ,Dziatwa”, obecnie Festiwal
Teatralny Mtodych ,Dziatwa”, w tym roku (2022) odbywa sie 43 edycja festiwalu.

* Ogolnopolski Festiwal Teatralny Szkét Spotecznych STO Szkolne Spotkania z Melpomena
w Olecku, festiwal organizowany w latach 1995-2008.

* Teresinski Osrodek Kultury.
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wywotuja ,lokalsi”. Niewiele pamietam z tej edycji oprécz totalnego zmeczenia.

| zndw podsumowujemy btedy. Tak zaczyna sie droga rozwoju Galimatiasu.
Réwnolegle prowadze juz wtedy kilka grup w Teresinie i w Warszawie. Jezdze
na wszystkie mozliwe festiwale i przeglady w Polsce - mate i duze, lokalne
i ogoélnopolskie. Sg takie, z ktérych wracam wsciekta. Na przyktad ten w So-
chaczewie®, podczas ktérego techniczny jest pijany, a najwazniejszym gosciem
jest... burmistrz miasta. Ale s3 tez peretki. W Sejnach’ po raz pierwszy poznaje
site mtodziezowej ekipy organizacyjnej. Dostajemy dwdch opiekunéw - na-
stolatkéw, ktérzy asystujg nam podczas catego pobytu. Cata miejscowosc
przez cztery dni zyje teatrem. Szkoty zwalniaja dzieci z lekcji, dorosli przycho-
dz3 ogladac.

Na poczatku lat dwutysiecznych trafiam na Maty Azyl w warszawskim
LXXXVI LO im. Batalionu Zoska®. Tam wszystko robi mtodziez. Drobna dziew-
czyna siedzi za konsolg ze $wiattami - jeszcze nie wiem, ze za pare lat spotka-
my sie w Teatrze Ochoty, a ona zostanie profesjonalnym o$wietleniowcem.
Jury oglada spektakle, siedzac wsréd widzow. Nie ma stotu przykrytego zielo-
nym suknem, a o burmistrzach mozna w ogéle zapomniec. Ale najwazniejsze
sg rozmowy, w ktérych biorg udziat wszyscy - nie tylko instruktorzy zespotéw.
Rezyser Igor Gorzkowski pyta o nasze warunki pracy. Gdzie dziatacie? Jak wy-
gladajg wasze préby? Czy macie swoje miejsce? Pyta z autentycznym zaintere-
sowaniem, a celem rozmowy nie jest ocena - tylko wsparcie.

Inspiruje sie tymi rozwigzaniami. Podczas kolejnych edycji Galimatiasu
powoli buduje grupe wolontariuszy, w szczytowym momencie mam ich okoto
trzydziestu. Czes¢ z nich to cztonkowie grup teatralnych, dziatajagcych w TOK,
dotacza jednak takze mtodziez z pobliskich szkét. Dziele ich na sztaby - mam
sztab organizacyjny, techniczny, sztab kafejkowy i dziennikarski. Galimatiaso-
we rozmowy trwajg zawsze do pdznej nocy. Wprawiamy sie w formule tych
rozmow, niektére zespoty przyjezdzajg do nas gtdownie po to, zeby pogadac.

Wociaz jezdze na festiwale - Ptock, Lublin, tomza, Puttusk, £6dz,
Gdansk i inne. Nie wszystkie do$wiadczenia sa dobre. Na Windowisku’
jurorzy nie dajg zespotom doj$¢ do gtosu. Gazeta festiwalowa tédzkich

¢ Sochaczewskie Prezentacje Teatralne SPAT.

7 Spotkania Amatorskich Teatréw Lalkowych i Dzieciecych ,Baltic-Satelid” w Sejnach,

od 1992 roku - festiwal miedzynarodowy.

® Festiwal Teatréw Mtodziezowych, organizowany przez Stowarzyszenie ArtAnimacje

w LO im. Batalionu Zoska w Warszawie.

? Ogolnopolski Festiwal Sztuk Autorskich Windowisko, obecnie Ogélnopolski Festiwal Sztuk
Autorskich i Adaptacji Windowisko.
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Spotkan Teatralnych® to wyscig ztosliwych recenzji. Nie o to mi chodzi.
Zaczynam wybierac bardziej Swiadomie.

Réwnolegle zaktadam Fundacje Artystyczng Mtyn. Chce sie profesjo-
nalizowad. Pisze sztuki i realizuje spektakle, razem z siostrami zaktadamy na
warszawskiej Staréwce wtasng kameralng scene. Rodza mi sie dzieci i nie jest
tatwo pogodzi¢ wszystkie zyciowe role. Jedenastg edycje Galimatiasu organi-
zuje wspolnie z Kasig Pawelg (Rozpedowska) i odchodze z TOK. Kasia przej-
muje po mnie pateczke szefa artystycznego, rozkreca festiwal, sprawiajac,
ze robi sie z niego miejsce spotkan, przyjazni, powrotdw i inspiracji.

Mimo ze wiekszo$¢ moich sit angazuje teraz w rozwéj Teatru Mtyn
i realizacje moich spektakli z zawodowymi aktorami, co jaki$ czas wracam do
teatru amatorskiego. Przez siedem kolejnych lat mam przyjemnos¢ by¢ w jury
Galimatiasu. Obserwowac rozwaj grup, by¢ czescia festiwalowej spotecznosci,
podzielaé jej wzruszenia i trudnosci. W latach 2015-2017 koordynuje reforme
Ogniska Teatralnego Teatru Ochoty - razem z Katarzyng Gawkowskga inicjuje-
my Festiwal Ogniska, ktéry finalizuje catoroczng prace grup teatralnych
- impreza wchodzi na state do kalendarza teatru. Zaczynam takze pracowacé
z instruktorami teatralnymi i nauczycielami - bo teatr jest potrzebny i nie kaz-
dy musi sie uczy¢ na wtasnych btedach, tak jak ja.

W 2016 roku zostaje zaproszona do jury festiwalu w IX LO im. Klemen-
tyny Hoffmanowej w Warszawie''. Jestem pod ogromnym wrazeniem. Promo-
cja, konferansjerka, organizacja - wszystko, w najmniejszym szczegdéle mtodzi
ludzie robig samodzielnie. Festiwal ma ogromny zasieg, szkolna spotecznos¢
zaangazowana jest bez reszty. Proponuje im dyskusje, na wzor tych ,galima-
tiasowych”. Zgadzaja sie. Chyba pierwszy raz mam okazje prowadzi¢ festiwa-
lowe spotkanie w tak licznym gronie. Rozmowy w Hoffmanowej wchodza na
state do tradycji festiwalu. Zaczynam obserwowac rozwijajace sie festiwale
mtodziezowe, kilkukrotnie jestem w jury, czesto wspieramy biletami do Teatru
Mtyn. W 2019 roku prowadze pierwsze warsztaty dla organizatoréw festiwali
mtodziezowych, zorganizowane w Domu Kultury Dorozkarnia. Jestem za-
chwycona - jest moc, sSwiadomos¢, che¢ wymiany i bycia razem. Jest nadzieja.

Podczas osiemnastego Galimatiasu mam zaszczyt zasiada¢ w jury
obok Lecha Sliwonika. Jest niezwykle uwazny, perfekcyjnie doktadny i ma
niezawodng pamieé. Ogladamy spektakl Teatru Przebudzeni z Ostrody.

2 6dzkie Spotkania Teatralne - najwiekszy festiwal teatréw alternatywnych w Polsce,
w 2018 roku odbyta sie ostatnia, 41 edycja festiwalu.

"' Festiwal Matych Form Teatralnych ,12 Minut” w IX LO im. Klementyny Hoffmanowej
w Warszawie.
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Aktorzy z r6znym stopniem niepetnosprawnosci, ktérych miejscem rozwoju
sg festiwale. Jezdzg wszedzie, gdzie mogg, nie uprzedzajg o swojej niepetno-
sprawnosci, chcg by¢ traktowani na réwni z innymi teatrami. Pamietam ich
sprzed kilku lat - wtedy grali bez stéw, bali sie méwic ze sceny - ze niewyraz-
nie, ze nie kazdy potrafi. Teraz méwia, interpretuja, dialoguja. Sg profesjonalni
i autentyczni zarazem. Siedze w pierwszym rzedzie i prébuje powstrzymac
tzy. Gtupio mi, ze tak sie rozklejam. Spektakl sie koriczy, a ja odwracam sie za
siebie. Cata widownia petna mtodych ludzi, rozpalone policzki, tzy w oczach -
wszyscy stoja i klaszcza z zapatem.

Miesigc pdzniej dowiaduje sie o decyzji woéjta gminy Teresin o zaprze-
staniu finansowania Galimatiasu. Podobno nie przynosit korzysci lokalnej
spotecznosci. Co z tego, ze sposrod wolontariuszy ktos zostat fotografem, kto$
dziennikarzem, ktos pracuje w muzeum, a jeszcze kto$ inny produkuje spekta-
kle w TR Warszawa. Co z tego, ze festiwal byt miejscem spotkan, budowania
wiezi, dyskusji o Swiecie, wymiany pogladdw, przyjazni. Czy to wystarczajace
,korzysci dla lokalnej spotecznosci”? Jak je zmierzy¢? Jak je obronic?

Kasia Rozpedowska znajduje miejsce dla Galimatiasu w Domu Kultu-
ry Ursyndw - nowe otwarcie, nowa spotecznos¢. W 2021 roku odbywa sie
pierwsza ,nowa” edycja. Trzymam za nich kciuki.

Tymczasem mnie coraz mniej ciggnie do konkursowej formuty. Jestem
tez zmeczona teatrem zawodowym. Pandemia przynosi kryzys festiwali
i teatru w ogole. Prowadze przerdézne warsztaty na zywo i online. Mam nie-
jasne poczucie, ze to, co wazne dzieje sie poza instytucjami, poza duzymi
scenami. W ramach kursu w Teatrze Ochoty*? organizujemy pokazy spektakli
stworzonych przez kursantéw. Nie ma rywalizacji, nie ma nagrdd i juroréw.
Ale jest rozmowa. Ostatnia, popandemiczna edycja konczy sie dtuga dyskusja.
Siedzimy razem na podtodze sceny i gadamy o spektaklach - s3 dzieci i mto-
dziez, kursanci i edukatorzy z teatru. Wtasnie zobaczylismy wspdlnie dziesiec¢
spektakli. Rozmawiamy o tym, jakie struny poruszyty w nas, widzach.

O samotnosci, o nierdwnosciach, o tesknocie za bliskoscia, o pokoleniowych
réznicach. Kto$ dziekuje za poruszony temat, kto$ sie wzrusza, kto$ mowi

o swoich problemach - nie moze dokonczyc¢ i ptacze. Kto$ inny podaje mu chu-
steczki. Ktos go przytula. JesteSmy razem. Duzi i mali, doswiadczeni i poczat-
kujacy, z miasta i ze wsi, z teatréw, domoéw kultury, szkét. Razem. Moze nie
zobaczymy sie juz nigdy wiecej. Ale tu i teraz - znéw - udato sie spotkac.

2 Kurs dla Instruktoréw Teatralnych w Teatrze Ochoty - autorski kurs przygotowujacy do pra-
cy z dzie¢mi i mtodzieza, organizowany od 2013 roku, obecnie odbywa sie 7 edycja.
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Jak sie chce cos$ zrobié,
to sie to po prostu robi

Z Jolanta Kazmierczak, pedagozka, opiekunka Teatralnego Festiwalu
Amatorskiego Zmichowskiej (TFAZ), rozmawia Julia Ukielska

Jolanta Kazmierczak jest pedagozka w XV LO im. Narcyzy Zmichow-
skiej w Warszawie. Od 16 lat opiekuje sie organizowanym tam Teatralnym
Festiwalem Amatorskim Zmichowskiej (TFAZ). W rozmowie z Julia Ukielska
opowiada o trudnosciach, z ktérymi musza zmierzyc¢ sie mtodzi organiza-
torzy i organizatorki tego wydarzenia, o wptywie festiwalu na spotecznos$¢
szkolng oraz nauce, jakg wyciagaja uczniowie i uczennice z doswiadczenia
jego organizacji.

JU: Zacznijmy moze od tego, jakie widzisz najwieksze réznice miedzy
festiwalem amatorskim a profesjonalnym?

JK: Nie uczestniczytam nigdy w pracach festiwalu - jak to ujetas - profesjo-
nalnego, ale w przypadku festiwali mtodziezowych bardzo wazna wydaje mi
sie ta mtoda, wielka energia. Wazna jest tez che¢ uczenia sie przez mtodych
ludzi nowych rzeczy, doktadania swoich pomystéw, ktére sie rodza w trakcie
festiwalu oraz w momentach réznicy zdan. No i atmosfera tego przedsiewzie-
cia - osoby, ktére obserwowaty poszczegdlne edycje, niejako zarazaty sie nig
i wchodzity w kolejnym roku z wtasnymi, nowymi pomystami. Wydaje mi sie,
ze ta atmosfera cechowata wszystkie nasze festiwale i mysle, ze to jest co$
niepowtarzalnego i jedynego w swoim rodzaju. Zawsze byto i jest dla nas
cenne to, ze uczniowie, ktdrzy chca organizowac TFAZ, zgtaszaja sie sami.

To pokazuje ich naturalng potrzebe angazowania sie w tego typu wydarzenia.



JU: Z moich doswiadczen: my, jako mtodzi organizatorzy, jesteSmy na po-
graniczu sSwiata dzieci i dorostych. To bywato momentami zabawne, ale tez
przykre. Mimo ze byliSmy juz petnoletni czy tez bardzo blisko tej petnolet-
nosci, a wiec mieliSmy juz prawna mozliwos$¢ np. podpisywania umoéw,

to nadal bylismy traktowani jak ,dzieci ze szkoty, ktore czegos$ chc3a”.

Jakie postawy grona pedagogicznego pojawity sie przy pierwszych
edycjach: wspierajace czy raczej watpiace i niechetne?

JK: Z jednej strony mamy w szkole wieloletnig tradycje teatralng: sama
pamietam, jeszcze z czaséw bycia uczennica Zmichowskiej, réznego typu
dziatania teatralne. Wiec teatr jako taki w naszej szkole juz byt, natomiast
tego typu duze przedsiewziecie - nie. Czes¢ nauczycieli przyjeta to bardzo
dobrze i ucieszyta sie, czes¢ patrzyta bardzo sceptycznie, a cze$¢ niestety po
prostu ,czyhata na potkniecia”. Ten sceptyzm byt zwigzany m.in. z obawa, ze
uczniowie i uczennice opuszczg sie w nauce. Wiadomo, jezeli sie organizuje
cos$ tak duzego we wtasnym czasie wolnym, to pozniej trzeba bedzie nadrobi¢
rézne zalegtosci szkolne. | oczywiscie zdarzaty sie osoby, ktére przychodzity
,na doczepke” potem wracaty na lekcje i mowity, ze pracowaty przy TFAZy,
zeby dostaé zwolnienie, ale w pewnym momencie stworzyta sie taka aura, ze
witasciwie gtupio sie byto powotywac na festiwal, jezeli sie przy nim nic nie
robito. Natomiast faktycznie przykry byt taki brak szacunku dla samodziel-
nosci uczennic i uczniéw - to jest w ogéle cos$, co bardzo boli w szkole. Taka
kontrola, nadmierne przepytywanie, a czasem najzwyczajniej w Swiecie brak
zyczliwosci. Dla mnie to tez byto bolesne, bo styszatam takie komentarze pod
swoim adresem, ale wydaje mi sie, ze poszczegdlne lata pokazywaty, ze to jest
bardzo dobra inicjatywa i duzo oséb sie w nig angazuje.

Z mojego punktu widzenia - czyli pedagozki szkolnej, a wiec osoby,
ktéra zajmuje sie wychowaniem i profilaktyka - tego typu aktywnosé czniow-
ska jest bezcenna, bo realizujemy dzieki niej ich potrzebe przynaleznosci.
Tworzy sie nowa grupa miedzyklasowa, co roku inna, ktéra wspétpracuje.
Byto bardzo duzo fajnych rzeczy, bardzo duzo ciezkiej pracy, ale takze sporo
niemitych sytuacji, niewiary w to, ze uczennice i uczniowie sg w stanie cos
zrobié. | tutaj taka kolejna bardzo wazna z punktu wychowawczego sprawa:
ja staratam sie opiekowac festiwalem w taki sposéb, zeby uczennicom
i uczniom zostawia¢ maksymalnie duzo swobody. Oczywiscie mieliSmy plan,
zawsze byto wiadomo, kto co robi i tak dalej. Ale taka samodzielno$¢, wtasne
inicjatywy uczniowskie, to naprawde byto cos, co sie pojawiato w kazdej edy-
cji festiwalu. | oczywiscie im mniejsza byta kontrola, tym wiecej o tym rozma-
wialismy - dlatego, ze tutaj byliémy partnerami w tworzeniu czegos$ wspdlnego,
jakiejs nowej jakosci. Wazna jest tez jeszcze jedna rzecz: realizacja potrzeby
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bezpieczenstwa. Wszystkie osoby , ktore pracowaty przy festiwalu powinny
mie¢ zapewniong potrzebe bezpieczenstwa w swojej kreatywnej twdérczosci

- i to byto dla mnie zawsze bardzo wazne. | mysle, ze mimo tych mniej fajnych
rzeczy, udato sie to zrobic.

JU: Jak zatem wedtug Ciebie wspierac taka mtodziez? Jak im poméc, zeby
mogli organizowac festiwal?

JK: Po pierwsze wystuchad. Po drugie - omoéwié wszystkie propozycje, ktére
sg zgtaszane. Kiedy pojawiata sie jakas propozycja, ktéra moim zdaniem nie
byta do konca trafiona, zgtaszatam swojg watpliwosé, ale prositam, zeby to
zrealizowad, biorgc pod uwage moje zdanie i zobaczymy, co sie wydarzy. Bo ja
tez nie jestem nieomylna. Jestem tez, mozna powiedzie¢, amatorka organizu-
jaca festiwal i to tez jest dla mnie ogromne przezycie i ogromna energia, ktorg
w to wktadam. | tak jak méwitam - trzeba zachowad szacunek dla inicjatywy

i checi samodzielnego dziatania mtodych ludzi. Pozwoli¢ im wzig¢ odpowie-
dzialno$¢. Wazne jest, aby by¢ uczestnikiem, a nie kierownikiem.

JU: Jak myslisz, z czego wynika brak szacunku do uczniow i uczennic?
Zawsze mnie to szokowato i w pewien sposéb nawet fascynowato. Czy
chodzi o réznice wieku, czy o brak wiary? O scista wizje szkoty, w ktérej
nie ma miejsca na takie wydarzenie, bo jest miejsce tylko na to, zeby
siedzie¢ w tawkach i stucha¢ tego, co moéwia ,starsi i madrzejsi”? Skad
to sie bierze?

JK: Wydaje mi sie, ze wiele oséb ma takie swoje, czesto nie do konca okreslo-
ne, wyobrazenie o tym, jak powinna wygladaé szkota. Przykro mi to powie-
dziec, ale zetknetam sie tez z tym, ze takie mocno skrystalizowane poglady
maja osoby nauczycielskie, ktore wykonuja swoje obowiazki ,od-do” i w nie-
wiele rzeczy dodatkowo sie angazuja. Dlaczego? Dlatego, ze festiwal przynosi
jakies zmiany. Na zmiany trzeba zareagowac - ludzie w rézny sposéb podcho-
dza do zmian, czesto s3 co najmniej wycofani albo nawet patrzg na nie wrogo,
poniewaz wydaje im sie, ze to im zagraza. Czesto tez nauczycielom sie wyda-
je, ze ich autorytet ucierpi, jesli bedg co$ robi¢ z uczniami - i to na zasadzie,
nazwijmy to, wspdlnoty, w ktérej kazdy ma okreslone zadania. Powraca wiec
watek kontrolowania, pilnowania, patrzenia na rece i niewiary, ktéra jest moim
zdaniem szalenie deprymujaca dla mtodych ludzi. Niewiary w to, ze samodziel-
nie mysla, ze sg w stanie sami co$ zrobié, ze sg twoérczy i kreatywni i im mniej
bedziemy ich kontrolowac, tym bardziej ta kreatywnos¢ sie rozwinie.
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Jest to lekcja szacunku, bo jesli sie umawiamy z mtodzieza na cos,
a potem sie wycofujemy albo w trakcie realizacji zmieniamy warunki porozu-
mienia, to to jest miazdzace, bo $wiadczy o braku zaufania. A ludzie, ktérzy
zetkng sie z takim brakiem zaufania, po prostu nie beda chcieli niczego wiecej
w danym miejscu robic.

JU: Znalaztam moj dawny wywiad z Toba, zrobiony z okazji stulecia szkoty.
Powiedziatas w nim bardzo wazne zdanie: ,,Dla mnie osobiscie taka bardzo
cenna rzecz to to, ze mysle, ze wszystkie tfazowe osoby kiedys w swoich
srodowiskach lokalnych, jako obywatele i obywatelki beda wiedziec, ze jak sie
chce cos zrobic, to sie to po prostu robi”. Dzis chce zapytac o to, jakie zmiany
widzisz w zespole organizatorskim od momentu, w ktérym do Ciebie przycho-
dza po moment konca festiwalu? Co sie w nich zadziewa w tym czasie?

JK: Pod tym zdaniem sie oczywiscie podpisuje, bo to jest taki moj dalekosiez-
ny cel: zeby wszystko, co sie dzieje w szkole, owocowato spoteczenstwem
obywatelskim. | mysle, Zze to jest wtasnie efekt doswiadczenia organizatorskie-
go: osoby, ktore je nabyty, potem dalej preznie dziatajg. Tu moge podacd
przyktad jednej z bytych organizatorek, ktéra ostatnio we wspotpracy m.in.
z naszym liceum organizowata pomoc na granice biatoruska. Mysle, ze to
jest przetozenie dziatan obywatelskich, ktére sie w trakcie TFAZy szlifuja.
Mysle tez, ze organizatorzy ucza sie takze tego, do jakich wtadz sie
odezwac z dang obywatelska potrzeba. To wazne, aby wiedzieli, ze kazdy
obywatel ma prawo przyjsc i tak, jak potrafi, opowiedzie¢ o swoim problemie.
Chociaz dos$wiadczenia rozméw np. z wtadzami dzielnicy czesto byty nieprzy-
jemne, uwazam, ze to wazne sytuacje w momencie wchodzenia w dorostosc.
Ponadto proces organizacji to takze nauka tagodnosci w stosunku do
samego siebie: tego typu wydarzenia sg niezwykle dynamiczne i to, ze co$ nie
wyszto, nie znaczy, ze ja tego nie przewidziatam, tylko zZe sie po prostu wyda-
rzyto i trzeba zobaczy¢, co mozemy z tym zrobic¢. Osoby organizujace festiwal sg
zawsze bardzo odpowiedzialne i czasem biorg na swoje barki za duzo, a potem
sami sobie wyrzucaja niedociagniecia - dlatego ta nauka jest bardzo istotna.
Niekiedy tez sytuacje, z ktérymi musi zmierzy¢ sie mtodziez, sg bardzo
trudne: jak np. ta z pandemia. Osoby, ktére zgtosity sie na poczatku, pdzniej
podjety decyzje o odejsciu z ekipy i wtasciwie miaty pretensje do tych, ktérzy
zostali. A ci, ktorzy zostali, dokonali wielkiej rzeczy, dzieki ktorej mamy cia-
gtos¢ festiwalu. Bo ja doskonale zdawatam sobie sprawe z tego, ze jesli festi-
wal padnie w trakcie pandemii - co wcale nie byto niemozliwe - to kolejne
edycje mogg juz sie nie wydarzy¢, poniewaz nastepne roczniki nie bedg miaty
punktu odniesienia, nie poczuja festiwalowego ducha i nie podejma sie
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organizacji w kolejnym roku. Pandemiczna edycja ostatecznie sie odbyta
i dzieki temu w tym roku mielismy juz festiwal w szkole.

JU: Co uwazasz za taka najwazniejsza nauke ptynaca z bycia organizatorem
festiwalu? Jakie pietno odciska takie wydarzenie na mtodym cztowieku?

JK: W przypadku TFAZy wazny wydaje mi sie fakt, Ze jest to festiwal teatral-
ny; ze uczestniczymy w kulturze i prezentowane sg na nim naprawde bardzo
dobre spektakle. Wazne jest tez to, ze festiwal stanowi niejako taki termometr
nastrojow - tego, co dla mtodych ludzi jest wazne w danym momencie. | to sie
zawsze na festiwalu pojawia. Pojawiajg sie tez autorskie teksty i w nich bardzo
czesto sg zawarte te problemy, to, czym zyja i co jest dla nich istotne. To jest
bardzo wazna tkanka uczestniczenia w kulturze: ze ksztattujemy tutaj swoje
nawyki, uczymy sie, ze w taki sposéb mozemy spedzac czas wolny.

Istotnym aspektem jest takze to, ze wiele oséb uczestniczacych
w organizacji festiwalu nie spodziewa sie, ze potrafig cos takiego robic: by¢
organizatorem, organizatorkg, poswieci¢ swaj czas, tak sie zorganizowa¢, zeby
uczestniczy¢ w festiwalu, a potem piorunem nadrobic¢ zalegtosci szkolne. Przy
okazji mozna zauwazy¢, ze w trakcie pracy nad wydarzeniem ksztattuje sie
w tych mtodych ludziach umiejetnosc¢ priorytetyzacji: uczniowie potrafig na
chwilke odejs¢ od dekoracji, zeby napisac sprawdzian, bo wiedzg, ze to tez jest
wazne. Moim zdaniem to Swiadczy o ogromnej odpowiedzialnosci. Dzieki takiej
postawie uczniéw wielu nauczycieli przekonuje sie tez, ze moze w zasadzie to nie
jest takie grozne, ze uczniowie i uczennice to powazne, odpowiedzialne osoby.

Waznym aspektem jest réwniez ¢wiczenie sie w ekspozycji spoteczne;j.
Trzeba stana¢ na scenie, w Swietle reflektoréow i méwic do duzej grupy ludzi -
to jest naprawde szalenie trudne doswiadczenie.

No a takim mitym aspektem wydaje mi sie fakt, ze mamy juz taka swoja
,<tfazowa rodzinke”, sktadajaca sie z 0séb zwigzanych z festiwalem na przestrze-
ni lat. Jestem w kontakcie z wieloma osobami wspéttworzacymi TFAZ.

JU: Wréémy jeszcze do watku relacji szkota - organizatorzy i organizatorki
festiwalu, tym razem w kwestii cenzury. Pamietam sytuacje sprzed kilku lat.
Dyrektorka najpierw zatwierdzita projekt plakatu, a nastepnie skonfiskowata
caty wydrukowany naktad, twierdzac, ze nie moze sie on pojawic¢ w szkole.
Dla mnie, jako pierwszoklasistki, byto to druzgoczace doswiadczenie. Byt to
sztandarowy przyktad niedotrzymania pewnej umowy przez osobe dorosta,
osobe, ktora kieruje placowka, ktéra na poczatku sie na ten plakat zgodzita,
a potem stwierdzita, ze moze w kazdym momencie zrobic z tym plakatem,

co zechce.
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JK: Doktadnie. To wycofywanie sie z warunkéw umowy jest catkowicie nie

w porzadku. Rozumiem, ze czasem sg rézne okolicznosci, ale wtedy sie siada

i rozmawia, a nie podejmuje autorytarne decyzje. MieliSmy kiedys jeszcze
jedna taka cenzorskg sytuacje: cheé ,wyciecia” ze spektaklu sceny préby
samobdjczej. Moim zdaniem byta to tak opowiedziana historia, ze dla wielu
mtodych byta nos$na i zrozumiata, jednak dyrekcja uwazata, ze miejsce tego
tematu nie jest w szkole. Po tej sytuacji w réznych miejscach na terenie szkoty
pojawity sie napisy ,precz z cenzurg”. Bytam woéwczas bardzo dumna z na-
szych uczniéw, bo uwazam, ze jest to stuszne hasto. Czym innym jest dogady-
wanie sie, a czym innym podejmowanie odgoérnie takich decyzji i zmienianie
warunkéw umowy w trakcie realizacji.

JU: Wydaje mi sie, ze festiwale mtodziezowe to taka ciekawa przestrzen
starcia miedzypokoleniowego. Mtodzi ludzie musza, niestety, w niektorych
miejscach mocno skonfrontowac sie z ludZzmi od siebie starszymi, ktorzy
czuja wieksza wtadze i chca decydowaé o tym, co jest dla mtodych wazne,
odbierajac im przy tym gtos. Festiwal staje sie waznym, cho¢ czasem trud-
nym i przykrym, forum konfrontacji miedzypokoleniowa. Co dla Ciebie jest
giéwnym argumentem za wspieraniem festiwali mtodziezowych: z perspek-
tywy zaréwno osobistej, jak i pedagogicznej?

JK: Ta miedzypokoleniéwka, o ktérej powiedziatas, moim zdaniem jest bardzo
wazna. Dlatego, ze jezeli nauczycielki i nauczyciele nie beda wiedzie¢, co
mysl3 i czujg uczniowie, to tak naprawde bedg sami sobie utrudnia¢ kontakt.
Bo to, ze ja sie czego$ dowiem, to powinna by¢ dla mnie cenna informacja,
a nie co$, z czym powinnam od razu walczy¢, bo ,ja uwazam inaczej”. Wiec
jezeli mam wiecej informacji o tym, co mtodzi ludzie widza, to moge tez swoje
sposoby komunikowania sie i prébe zrozumienia ich tak zmodyfikowac, zeby-
Smy znalezli jakie$s punkty wspdlne - a one zawsze sa.

To, co jest moim zdaniem najwazniejsze i co praktykuje nie tylko
w ramach festiwalu, to doswiadczenie. Jesli sie doswiadczy, ze festiwal sie
odbywa, ze sg dobre spektakle, ze ludzie s3 zaangazowani, ze poznajesz swo-
ich uczniéw i uczennice w innym dziataniu i jestes w stanie to pociggnac albo
wykorzystaé w jakims innym momencie, to jest to skarbnica wiedzy. Jednak
dla wielu 0séb to nie jest takie oczywiste - przez pierwszych kilka lat nikt
z dyrekgji sie na TFAZy nie pojawit. Obecnie osoby ,z géry” przychodza prze-
waznie na rozpoczecie i zostajg na jednym-dwéch spektaklach - to jest duzy
postep. Chciatabym jednak, zeby ktos z dyrekcji byt na catym festiwalu albo
przynajmniej na petnym dniu. Rozumiem, ze jest to czas wolny od pracy, ale
jednak nie ma petnej wiedzy ten, kto nie miat petnego ogladu sytuacji.



JU: Czy Twoim zdaniem festiwal ma moc oddemonizowania szkoty osobom,
ktére z roznych przyczyn nie czuja sie w niej dobrze: bo maja problemy

z odnalezieniem sie w grupie, bo nie idzie im nauka, bo s3 przyttoczone
takim trybem funkcjonowania. Czy praca przy wydarzeniu moze byc¢ dla
nich wentylem pozwalajacym na upust kreatywnosci, odszukania swojego
talent? Czy to im moze dawaé¢ motywacje do tego, by wytrwac w tej szkole
mimo wszystko? Zrozumiec, ze zycie nie konczy sie na tym, ze sie dostato
kolejna jedynke z matmy, Ze mozna sobie w nim znalez¢ inne miejsce?

JK: Wazne jest wtasnie to, ze na TFAZy znalazto sobie miejsce wiele oséb,

ktére nie odnajdywaty sie w szkole. A tutaj mogty stworzy¢ wiasne spektakle,
napisac autorskie teksty czy tez zaangazowac sie w stworzenie festiwalowej
kawiarenki. | wazne jest tez podkreslanie tego, ze jezeli cos robimy wspdlnie, to
jestesmy okreslong strukturg, w ktorej kazdy element jest wazny. Wyzbycie sie
takiego myslenia, ze ktos jest gtbwnym organizatorem i ma najwiecej roboty,

a ja to wtasciwie tylko ciasto podaje - nie! Wszyscy wspdlnie tworzymy festiwal.

Mam wrazenie, ze sporo mtodych ludzi nabrato zaufania do mnie i do
nauczycieli, ktdrzy przy TFAZy pracowali. Bo zobaczyli nas w innej sytuacji niz
ta szkolna. | nie szli pdZniej ze swojg sprawa do pokoju z napisem ,pedagog”,
tylko do tej pani, ktéra poznali na korytarzu czy w auli. | byty osoby, ktére
dzieki temu kontynuowaty prace nad sobg w moim gabinecie. Wydaje mi sie,
ze miaty potem wieksze oparcie w szkole i ten festiwal tez im pomogt w tym,
ze sobie w niej lepiej radzity. Albo przynajmniej potrafity przyjs¢ i opowiedzieé
o tym, z czym sobie nie radza i z czym maja problem.

Rozmawiatam ostatnio z Marysig Szatygin, bytg organizatorka. Powie-
dziata mi, Ze dla niej TFAZ byta momentem odkrycia tego, co chce robi¢
w zyciu, w czym sie odnajduje. Ona byta wtasnie troche takim wspomnianym
wyzej przypadkiem: w innych miejscach w szkole nie umiata znalez¢ sobie
miejsca, ale przy organizacji festiwalu sprawdzata sie znakomicie. | poszta
w te strone zawodowo: obecnie pracuje w korporacji i zajmuje sie wtasnie
organizacjg wydarzen.

Mysle, ze festiwal byt waznym punktem szkolnego kalendarium.
Pamietam nawet wypowiedz jednej z uczennic, ze dla niej rok szkolny to rok
od TFAZy do TFAZy.

A na podsumowanie jeszcze taka historia: przez kilka lat robitam ankie-
ty w klasach maturalnych, gdzie byto pytanie o wydarzenia szkolne budujgce
poczucie bezpieczenstwa. | prawie we wszystkich byta wymieniona TFAZ jako
witasnie tego typu wydarzenie. Mysle, ze to méwi samo za siebie.



Szkolny festiwal jako laboratorium
pracy zespofowej

Karolina Dudek-Raczka

Festiwale artystyczne organizowane w warszawskich szkotach to
nierzadko bardzo profesjonalne wydarzenia, ktére trwaja nawet kilka dni,

a udziat w nich biora dziesigtki czy nawet setki mtodych ludzi. Zasieg festiwali
czesto wykracza poza spotecznosé szkolng - artystami i uczestnikami sg takze
uczniowie i absolwenci innych szkét, spotecznosci lokalne oraz goscie z pod-
warszawskich gmin. Przygotowanie i przeprowadzenie takiego wydarzenia
jest wiec nie lada przedsiewzieciem. Wymaga czasu, duzego naktadu pracy

i oczywiscie zasobdéw ludzkich niezbednych do skoordynowania i zorganizo-
wania catego wydarzenia. Zazwyczaj zespoty odpowiedzialne za przygoto-
wanie festiwalu licza od dziesieciu do dwudziestu osob, przy czym najwiecej
odpowiedzialnosci spoczywa na barkach waskiego zespotu liczagcego z reguty
okoto pieciu osob.

Zorganizowanie festiwalu wymaga z jednej strony doswiadczenia
i umiejetnosci stricte branzowych - scenicznych, technicznych - z drugiej
za$ nie uda sie go dobrze przygotowac bez sprawnego zarzadzania, dziatania
zespotowego oraz umiejetnosci spotecznych i interpersonalnych. Podziw
nalezy sie wiec nie tylko dla profesjonalizmu tych wydarzen, ale tez tego,
jak dobrze mtodzi ludzie radza sobie z ich przygotowaniem. Zapewne niejeden
dorosty czy rowiesnik organizatoréw zadaje sobie pytanie, skad ta mtodziez
wie, co i jak nalezy zrobic¢? Kiedy i gdzie organizatorzy festiwali zdobyli te
doswiadczenia i umiejetnosci?

Jesli przyjrzec sie z boku catemu procesowi organizacji szkolnych
festiwali artystycznych, stowem kluczem wydaje sie tu by¢ wspétpraca czy
tez praca zespotowa. | chodzi o wspotprace zaréwno w Scistym zespole orga-
nizacyjnym, jak rowniez miedzy ekipami z kolejnych rocznikéw festiwalowych,



a takze z catym festiwalowym otoczeniem, np. dyrekcja, radami rodzicéw,
partnerami zewnetrznymi. Nie da sie zorganizowa¢ podobnego wydarzenia

w pojedynke lub w dwie-trzy osoby, z kolezankg lub kolega. Niezbedna jest
praca grupowa, a nawet zespotowa. Czesto oba pojecia stosuje sie zamiennie,
jednak warto zauwazy¢, ze nie kazda grupa jest zespotem. Praca zespotowa
roézni sie od pracy grupowej tym, ze:

e ma wspolny, okreslony cel

e zachodzi realna, konieczna wrecz wspotpraca

e cztonkowie zespotu majg podobny system wartosci i norm

e pojawia sie zbiorowa odpowiedzialnos¢

¢ jest wzajemne wsparcie.

Dlaczego warto zwrécic na to uwage w kontekscie szkolnych festiwali?
Otdz praca zespotowa jest bardziej zaawansowang forma pracy grupowej,

a zatem tez nieco trudniejsza i wymagajacag wiekszych umiejetnosci. A to wta-
$nie praca zespotowa, a nie grupowa, jest tym, co charakteryzuje organizacje
szkolnych festiwali. Prawdopodobnie dlatego, ze pomimo nieco wiekszej skali
trudnosci, ma wiele zalet i korzysci. Wsrdéd najwazniejszych, w kontekscie
mtodych ludzi i organizowania przez nich zycia spotecznego i kulturalnego,
warto wymienic:

o efektywnos¢ - dziatanie realizowane wspélnie przez zesp6t pozwala
lepiej i szybciej rozwigzywacé powierzone zadania

¢ aktywnosc i zaangazowanie - widzac, ze inni w zespole sie angazuja,
nie chce ,odstawac” i tez sie staram, z drugiej strony wiem, Ze inni patrzg na
moja prace, co mobilizuje mnie do dziatania

¢ wieksza wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci - ,co dwie gtowy to
nie jedna” - potaczenie umiejetnosci i doswiadczen kazdego cztonka z zespo-
tu pozwala uzyskac lepsze wyniki

e wzrost kompetencji - pracujagc w zespole, spotykamy innych ludzi,
od ktdérych mozemy sie czego$ nowego nauczyd.

Mtodzi ludzie czesto podkreslaja, ze w praktyce przekonuja sie, ze
nawet najbardziej doswiadczony kolega lub kolezanka nie jest w stanie sam,
sama uzyskac takich efektow jak zesp6t sktadajacy sie nawet z mniej doswiad-
czonych ucznidéw. To tez nauka, ktdrg wyciagajg na przysztosé.

Szkolne festiwale wydaja sie by¢ bezpieczng przestrzenig do podejmo-
wania po raz pierwszy aktywnosci spotecznych i artystycznych. Dzieje sie tak
dzieki przyjetemu, w wiekszos$ci warszawskich szkét, modelowi organizacyjne-
mu festiwali, w ktérym starsi koledzy wprowadzajg pierwszoklasistéw w tajniki
produkgcji takiego wydarzenia. Doskonale sprawdza sie tu mechanizm ,starszy
brat, starsza siostra”, zapozyczony z wolontariatéw mtodziezowych wyréwnu-
jacych poziom wiedzy uczniow ze stabszymi wynikami w nauce. Podczas



rozméw z organizatorami festiwali szkolnych okazuje sie, ze zazwyczaj dany
uczen angazuje sie w przygotowanie wydarzenia rokrocznie, zdobywajac

w kolejnych klasach wyzszy poziom profesjonalizacji, by w ostatniej klasie
0siggnac putap z jednej strony Scistego grona koordynacyjnego, z drugiej zas
- lidera i mentora dla mtodszych kolegéw. To bardzo cenne doswiadczenie,
ktére ciezko jest zdoby¢ w innych obszarach zycia szkolnego.

Warte podkreslenia jest rowniez to, ze szkolne festiwale de facto nie
sg tylko szkolne. Organizujac je, mtodzi ludzie nierzadko musza wyjs¢ poza
znane im $rodowisko - poza szkota szukajg sponsoréw, patronow czy tez
mozliwosci niekomercyjnego wypozyczenia sprzetu. Uczy ich to wspoétpracy
i dialogu z dorostymi, ktorzy reprezentujg réozne branze i Swiaty.

Biorac pod wage wskazane wyzej aspekty pracy przy szkolnych festi-
walach i wynikajace z nich korzysci dla mtodych ludzi, wydaje sie, ze zaréwno
szkoty i nauczyciele, jak i rodzice oraz potencjalni pracodawcy zdecydowanie
bardziej powinni doceni¢ zaangazowanie mtodziezy w organizacje tego typu
przedsiewziec i postrzegac je na rowni z wolontariatem czy zaangazowaniem
spotecznym. Dlaczego? Edukacja szkolna nastawiona jest przede wszystkim
na wynik indywidualny. System oceniania punktuje zazwyczaj pojedynczego
ucznia - jego wiedze, postepy i prace wykonang samodzielnie. Dlatego
w szkole dominuja te formaty, ktére umozliwiajg ocene indywidualng ucznia,
nie zas$ wspotprace, projekt czy prace grupowa. Zatem kazda inicjatywa dajaca
uczniom przestrzen do wspoétdziatania jest cenna i pozadana.

Organizacja szkolnych festiwali - muzycznych, teatralnych, poetyckich
i innych - jest swoistym laboratorium i okazjg do zdobywania nowych umie-
jetnosci, ktére na co dzien ciezko jest zdoby¢ w szkole. Umozliwia poznanie
siebie w interakcji z rowiesnikami czy w sytuacjach stresowych, pobudza kre-
atywnos¢ i przedsiebiorczosé, uczy zarzadzania sobg w czasie, pozwala zapo-
znac sie z metodg projektowa. Daje przestrzen, w praktyce i bez przesadnego
stresu czy formalizmu, by zdoby¢ kompetencje spoteczne lub tzw. miekkie.
Dzieki pracy przy festiwalach artystycznych mtodzi uczj sie, jak radzi¢ sobie
z porazkami, rozwigzywac konflikty w grupie i by¢ bardziej asertywnymi.
Zaczynaja tez lepiej funkcjonowad w spoteczenstwie - rozwijajg kompetencje
komunikacyjne, sg otwarci i tolerancyjni.

Dzieki umiejetnosci wspodtpracy czy pracy zespotowej mtodzi stajg sie
bardziej konkurencyjni na rynku pracy. To jedne z umiejetnosci kluczowych
(mieszczacych sie w zakresie kompetencji osobistych, spotecznych i w zakresie
uczenia sie), ktére Rada Unii Europejskiej zawarta w swych zaleceniach’.

Ich celem byto wskazanie na te obszary edukacji, ktére umozliwig trafniejsze
przygotowanie sie mieszkancéw i mieszkanek Unii Europejskiej do zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Wspoétczesny swiat bardzo szybko sie zmienia.
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Mtodzi ludzie zyja w rzeczywistosci, ktéra jest niestabilna i nie pozwala im

z duzym prawdopodobienstwem przewidziec, czym beda zajmowac sie

w przysztosci. Jak podkresla znana noblistka Iliji Prigogine ,,nie mozemy prze-
widzie¢ przysztosci, ale mozemy sie na nig przygotowac”?. Wskazane wydaje
sie wiec tworzenie mtodym ludziom jak najwiecej sposobnosci do szeroko ro-
zumianej wspotpracy, tak by mogli zdobywa¢ bagaz doswiadczen, ktéry moze
okaza¢ sie kluczowy w ksztattowaniu ich przysztosci. Takg sposobnoscig jest
chocby wtasnie umozliwienie im organizacji zycia kulturalnego szkoty.

Umiejetnosé pracy w zespole juz jest kompetencjg niezwykle cenio-
ng przez pracodawcoéw. Pracownik, ktéry nie ma trudnosci ze wspodtpraca
w zespole, tatwiej i szybciej osigga zatozone cele, a jego postawa dziata po-
zytywnie na atmosfere w miejscu pracy. Potwierdza to m.in. opracowany w
2017 roku raport ,Future of skills. Employment in 2030", w ktérym przeczytac
mozna, ze najbardziej pozadane w Srodowisku pracy bedg kompetencje nie
tylko poznawcze, lecz przede wszystkim interpersonalne i spoteczne®.

W tym momencie pojawic sie moze pytanie, czy szkolnym festiwalom
nie przypisano tu zbyt duzej roli w zdobywaniu i ksztattowaniu u mtodych
ludzi kompetencji spotecznych. Zapewne ci, ktdrzy sie z nimi nie spotkali,
mogliby tak pomysleé. Jednak przygladajac sie warszawskim festiwalom - ich
profesjonalizmowi, zaangazowaniu, ktérego wymagaja, az wreszcie radosci
i inspirowaniu do dalszego dziatania, ktére niosg - z petnym przekonaniem
stwierdzam: nie, ich rola i znaczenie nie sg wyolbrzymione.

Nawet jezeli ten rodzaj wydarzen nie jest w naszym guscie, nawet jesli
wydajg sie nam jedynie prébga nasladowania dorostego Swiata, to - patrzac
na efekty, jakie przynosza - powinnismy je wspierac, a przynajmniej nie prze-
szkadzac w ich organizacji. Trafne wydajg sie tu takze stowa Mariana Filipiaka:
,mtodziez wywiera wptyw na dynamike zycia spotecznego, na kierunek prze-
biegu proceséw spotecznych i jest istotnym podmiotem przemian spotecz-
nych. Jesli wiec mtodziez choruje, to deformuje sie cate spoteczenstwo.

Gdy zabraknie lokomotywy, pociag stoi. Mtodzi chca, by lokomotywa pedzita
jak najszybciej, rzeczg dorostych jest troska nie o to, by lokomotywe zwolni¢,

! Zalecenie Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie:
www.eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0024&from=HR
[dostep: 09.09.2022].

% Cyt. za: Lucyna Myszka, ,Obraz ponowoczesnego $wiata z perspektywy wspétczesnej mto-
dziezy. Kultura - Spoteczenstwo - Edukacja” nr 2 (6), Wydawnictwo Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, Poznan 2014, s. 157.

® www.futureskills.pearson.com [dostep: 09.09.2022].



ile o to, by sie nie wykoleita™.

Towarzyszmy wiec, wspierajmy, tworzmy przestrzen. Dajmy mtodziezy
mozliwo$¢ rozwijania swoich indywidualnych zainteresowan i zasobéw
W sposob, jaki sama wybrata.

* Psychologiczne i spoteczne dylematy mtodziezy XXI wieku”, red. Marian Filipiak,
Grazyna E. Kwiatkowska, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2009, s. 15.



Festiwale mlodziezowe jako soczewka
zainteresowan mtodych oséb

Paulina Kocik

Jako wieloletnia pracowniczka samorzadowych instytucji kultury oraz
sektora administracji publicznej, z petnym przekonaniem podpisuje sie pod,
wynikajacym z obserwacji i badan struktur oraz aktywnosci miejsko-instytu-
cjonalnych, stwierdzeniem, ze mtodziez to najmniej obecna w tkance uczestni-
kéw oferty kulturalnej grupa spoteczna. Pomimo kasandrycznego wydzwieku
tej nieco przekornej i bunczucznej konstatacji, pragne zaprosic¢ do refleks;ji
nad tym faktem. Jest to bowiem teza prowokacyjna w kontekscie obecnosci
na mapie aktywnosci kulturalno-spotecznych mtodziezy pewnych nieustannie
zywych punktow zwiastujgcych by¢ moze okreslone tendencje i trendy przy-
datne do odwrécenia tego sposobu myslenia.

Aby pisa¢ o zainteresowaniach mtodziezy i specyfice uczestnictwa tej
grupy w kulturze - bo tym s réwniez festiwale - nalezy zwréci¢ uwage na
kilka kwestii. Przede wszystkim definicje mtodziezy jako takiej. W nomenkla-
turze obecnej w dokumentach warszawskich mtodziez stanowi bardzo szerokg
kategorie wiekowa i definiowana jest jako mieszkancy oraz mieszkanki mie-
dzy 13 a 26 rokiem zycia', gdzie dolng granice wyznaczaja pewne etapy roz-
wojowe zwigzane z dojrzewaniem oraz uzyskanie ograniczonej zdolnosci do
czynnosci prawnych, a gérng - statystyczny moment ukonczenia ksztatcenia
wyzszego (czesto réwnoznaczny z zakonczeniem obowigzywania znizek na

' Definicja znajdujaca sie w programie ,Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem dla mtodych
2016-2020", ktérego kontynuacjg jest ,Mtoda Warszawa. Polityka mtodziezowa
m.st. Warszawy” z 2022 roku.
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korzystanie z ulg studenckich). Nie trzeba byc¢ ekspertem, zeby zauwazyd,
jak wielki wachlarz osobliwosci zawiera sie w tej grupie. Mamy tu zarobwno
ucznidéw szkoét podstawowych, ponadpodstawowych, maturzystow, studen-
téw, mtodych rodzicéw i mtodych pracownikéw. Jest to rowniez wiek obar-
czony wieloma stereotypami, powielanymi gtéwnie przez dorostych, ktérzy
w swoich metodach dotarcia do mtodziezy nie odnosza satysfakcjonujacych
rezultatow. Czesto spotykam sie wiec, pracujac z przedstawicielami instytucji
miejskich, ale rowniez o$wiatowych, z opiniami o mtodziezy, ktora jest: rosz-
czeniowa, niewdzieczna, nieaktywna, niezainteresowana. Problem w podejsciu
do tej grupy bierze sie z pewnej kulturowo-spotecznej ambiwalencji, w jakiej
jest osadzona. Prawnie przeciez s3 to juz nie dzieci, ale jeszcze nie dorosli.
Dojrzatos¢ z biologicznego punktu widzenia niejako rozjezdza sie z niedojrza-
toscig w obrebie spotecznym. Do tego dochodzi réwniez kontekst mniejszo-
Sciowy: mtodziez stanowi w naszej strukturze demograficznej wg danych GUS
na 2020 rok okoto 10% spoteczeristwa?®. Spotkanie z tym swoistym ,innym”,
,obcym” budzi obawy, a niekiedy rowniez postawe sceptycyzmu i odrzucenia.
W kontekscie kulturowym ,to, co mtode” na przestrzeni lat oznaczato czesto
,t0, co kwestionujace istniejacy dotad porzadek”. Nic wiec dziwnego, ze te,
skadinad krzywdzace stereotypy, sa tak silnie utrwalone w spoteczenstwie.
Dyrektorzy domow kultury w catej Polsce i organizacje pozarzadowe
projektujace dziatania skierowane do mtodziezy od lat gtowig sie, w jaki sposdb
dotrzec do tej grupy ze swoja ofertg. Happeningi i komunikaty przyprawione
,mtodziezowym” jezykiem nauczanym na mnogich konferencjach i warsztatach
czesto bywaja jednak forma niewystarczajgca. Nalezy wspomniec réwniez
o tym, ze kwestia badania sposobu uczestnictwa w kulturze mtodziezy dotyczy
- w wiekszosci zestawien - tylko uczestnictwa w formach zinstytucjonalizowa-
nych lub tych opartych o deklaracje uczestnictwa (wiec w mojej opinii méwia-
cych bardziej o stanie woli niz rzeczywistym uczestnictwie) w ofercie kultural-
nej. Badamy wiec cos, co pomimo staran i podejmowania nieustannych prob
poprawy ostatecznie i tak koriczy sie fiaskiem - bo tak czes¢ moich kolezanek
i kolegéw po fachu okresli¢c moze fakt, ze najczestszymi formami aktywnosci
kulturalnej mtodziezy, zgodnie z badaniem ,Praktyki kulturalne Polakéw”, zreali-
zowanym w 2014 roku, byto wyjscie do centrum handlowego lub na spotkanie
towarzyskie. Sprobujmy jednak spojrze¢ na te tendencje od nieco innej strony.
Czy wybieranie takich aktywnosci kulturalnych przez mtodziez oznacza dla nas
porazke wielu lat edukacji kulturalnej Polek i Polakéw? A moze oznacza to,

2 Dane GUS: Stan i struktura ludnosci wedtug wieku w latach 1989-2020.
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ze problemem nigdy nie byt sposdb konstruowania oferty przez instytucje,

a sama gotowa ,oferta” i to, ze nie uwzglednia ona tego, co czeka na mtodziez
w wiekszosci centréw handlowych. Mozemy narzekaé na trywialnos¢ i kon-
sumpcjonizm przemawiajacy za tym wyborem, a mozemy tez zauwazy¢, ze
takie miejsca to réwniez nieformalny charakter spedzania czasu, mozliwos$¢
bezptatnego i niezobowigzujgcego przebywania w przestrzeni z grupg znajo-
mych i rozrywkowy charakter. Dokumentem, na ktéry warto zwrécié¢ uwage

w kontekscie uzupetnienia specyfiki aktywnosci wybieranych przez mtodziez,
bedzie przyjeta w 2022 roku ,Polityka mtodziezowa m.st. Warszawy”. W tek-
Scie tego dokumentu w sposdb znaczacy wybrzmiewaja problemy na co dzien
dotykajace mtodziez ze strony dorostych, m.in. niepowazne traktowanie, brak
mozliwosci samostanowienia i przestrzeni uczenia sie na wtasnych btedach,
brak otwartosci na inno$¢ i nowatorskos¢. W Swietle aktualnej wiedzy jasnym
wydaje sie, ze troszczac sie o uczestnictwo mtodziezy w zyciu kulturalnym
konieczne jest przezwyciezenie swoich uprzedzen i zaproszenie przedstawicieli
tej grupy do okragtego stotu. Z odpowiedzig na pytania: czy jestesSmy w stanie
sprostac takiemu wyzwaniu, skad pewnosé, ze mtodzi ludzie potrafig korzystac¢
i wspottworzyd oferte kulturalng - przychodza festiwale mtodziezowe.

Brak jest twardych danych dotyczacych liczby festiwali organizowanych
przez mtodziez chociazby w warszawskich szkotach podstawowych i ponadpod-
stawowych, jednak bazujac na doswiadczeniach animatoréw uczestniczacych
w projektach ,wchodzacych do szkét”, organizowanych przez miasto, moge
z czystym sumieniem stwierdzi¢, ze mozemy je liczy¢ w dziesigtkach. Zgodnie
ze statystykami GUS zebranymi w raporcie ,Praca niezarobkowa poza gospo-
darstwem domowym” mozemy wyczytaé, ze m.in. ,W | kwartale 2016 r. 8,5%
o0sob w wieku 15 lat i wiecej angazowato sie w wolontariat w réznego typu
organizacjach i instytucjach. Po przeliczeniu, taczng prace tych oséb w skali roku
mozna przyréwnac do czasu pracy 152,6 tys. petnoetatowych pracownikéw.
Aktywnos$¢ wolontariuszy koncentrowata sie najczesciej w stowarzyszeniach,
podobnych organizacjach spotecznych oraz fundacjach”. Wiemy, ze mtodziez,
jezeli ma ku temu mozliwosé, chce sie angazowaé, potrafi robi¢ to skutecznie
i efektywnie. Organizatorzy duzych festiwali, przy ktérych miatam okazje cho¢-
by ,asystowac”, zgodnie przyznaja, ze Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni, OFF CAMERA czy Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Nowe Hory-
zonty nie odbytyby sie bez ogromnej grupy wolontariuszy poswiecajgcych swoj
czas wolny na rzecz stworzenia wspdlnej machiny festiwalowej. Festiwalami
muzycznymi, w ktorych bierze udziat najwieksza grupa mtodziezy w wieku
studenckim, beda niewatpliwie Juwenalia i Open’er Festival. Akademickie grupy
duszpasterskie gromadza najwieksza frekwencje na organizowanych przez
siebie festiwalach filmowych i muzycznych. Ewenementem w organizowanych



przez mtodziez od podstaw festiwalach jest aktywne uczestnictwo w nich
catych klas, nie tylko oséb bezposrednio zainteresowanych tematem.

TR Warszawa od kilku lat z powodzeniem organizuje projekt TiSZ, czyli Teatr

i Szkota, w ramach ktérego wspoéttworza spektakle z grupg mtodziezy szkolne;j.
Z doswiadczenia organizatorow wynika, ze projekt gromadzi zazwyczaj nie
osoby z pasjg aktorskg lub rezyserska, ale takie, ktére sg zainteresowane
spotecznym watkiem podejmowanym w trakcie danego projektu.

Jakie tematy interesujg mtodziez, jakie sg na topie? Okazuje sie, ze wcale
nie te trywialne. Nie mozemy zapomnie¢, ze mamy do czynienia z najlepiej wy-
ksztatconym pokoleniem wszech czaséw?®. ,Przyszto$¢ mtodych ludzi jest coraz
bardziej zalezna od procesdéw globalizacyjnych, zmian klimatu, szybkiego poste-
pu technologicznego, trendéw demograficznych i gospodarczych, populizmu,
dyskryminacji czy poziomu wykluczenia spotecznego w zaleznosci od miejsca,
w ktérym zyja™. Mtodzi ludzie sg tego $wiadomi, a swoje niepokoje i leki chet-
nie przelewaja na jezyk sztuki. Wcigz zywe w filmach podejmowanych przez
mtodziez sg watki zdrowia psychicznego. Nie jest to temat btahy. Wiele orga-
nizacji prozdrowotnych informuje o alarmujgcych statystykach dotyczacych
dotykajacych mtodych ludzi problemoéw natury psychicznej. Mtodziez jest ich
Swiadoma i wykazuje duzg aktywnos$¢ w organizacji akcji informacyjnych
i pomocowych.

Zapytatam cze$¢ znanych mi mtodych organizatoréw i uczestnikéw festi-
wali o motywacje, jakie kierujg nimi, kiedy decyduja sie na realizacje takich form
zbiorowej aktywnosci kulturalnej. Znaczna czesé, poza potrzeba przynaleznosci
do grupy, wskazywata rowniez che¢ rozwoju kompetencji organizacyjnych.

S3 to wiec czestokroé, poza rozrywka, sposoby na budowanie bagazu nowych
umiejetnosci i inwestycja w samorozwadj.

Festiwale mtodziezowe sg miejscem tagczagcym w sobie wiekszos$é
potrzeb wyrazanych przez mtodych ludzi w przytoczonych przeze mnie doku-
mentach. S wydarzeniami ,0siggalnymi” do realizacji przez mtodziez samodziel-
nie lub z niewielkg asystg osob dorostych (w przypadku mtodziezy szkolne;j).
Daja duzg autonomie i miejsce do wdrazania swoich pomystéw w bezpiecznym
srodowisku. Sg przestrzeniami eksperymentalnymi i dajgcymi poczucie wspél-
noty. Stwarzaja mozliwos$¢ wyrazenia siebie i tego, co jest wazne dla reprezento-
wanego srodowiska. Sg soczewka zainteresowan mtodych ludzi, przez ktérg

¥ Rezolucja Rady Unii Europejskiej i przedstawicieli rzadéw panstw cztonkowskich zebranych
w Radzie w sprawie ram europejskiej wspotpracy na rzecz mtodziezy: ,Strategia Unii Europej-
skiej na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027".

* Mtoda Warszawa. Polityka mtodziezowa m.st. Warszawy”, 2022.
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mozemy - jako sprawujacy piecze nad poletkiem kultury ,dorostej” - spogladac
i uczyc sie, jak lepiej odpowiadac na ich potrzeby oraz zapraszac¢ do wspot-
tworzenia kultury jej mtodych odbiorcéw. Okazuje sie, ze poprzeczka, ktéra
ustawia nam mtodziez poprzez swoje dobrowolne dziatania, jest ustawiona
naprawde wysoko.



Jedyng pewng jest zmiana.
O wspétpracy festiwali mlodziezowych
z instytucjami kultury

Marta Bernatowicz

Obecnos¢ mtodziezy w instytucjach kultury raczej nikogo nie dziwi.
Zajecia, m.in. teatralne, muzyczne, taneczne i artystyczne, to tylko niektoére
z aktywnosci pozaszkolnych, ktére mtodzi ludzie realizujg w teatrach, domach
kultury czy instytucjach muzycznych. W kazdym z tych przypadkéw mtodziez
jest uczestnikiem sytuacji zaaranzowanych przez dorostych. W sytuacji wspot-
pracy festiwalu mtodziezowego z instytucjg kultury - te role odwracaja sie.
To uczniowie zapraszaja dorostych do swojego Swiata i zachecajg instytucje do
witaczenia sie w mtodziezows inicjatywe. Wspieranie mtodych ludzi, podobnie
jak praca zajeciowa z nimi, wigze sie z duza dynamika w wielu obszarach, jed-
nak efekt koricowy wart jest wszystkich zmian, ktére sg jedyng pewna podczas
towarzyszenia projektom mtodziezowym.

Pierwszy kontakt zazwyczaj jest bardzo formalny. Na skrzynki mailowe
instytucji przychodza prosby o wsparcie festiwalu. Czasami jest to pytanie
o patronat medialny, innym razem o dofinansowanie wydarzenia. Wiadomosci
sg podobne do siebie, nietrudno rozpozna¢ uniwersalne wzory pism, ktore orga-
nizatorzy rozsytaja w wiele miejsc. Wtasciwa rozmowa o tym, jakie sa faktyczne
potrzeby organizatoréw, rozpoczyna sie w momencie, kiedy na oficjalnego maila
odpowie konkretna osoba z teatru czy domu kultury. Wtedy tez czesto okazuje
sie, ze instytucja nie tylko dysponuje srodkami finansowymi, ale moze podzieli¢
sie wiedza, sprzetem czy kontaktami.

W zaleznosci od tego, jak wczesnie przed festiwalem producenci
rozpoczeli kontakt z instytucjg, wymiany wiadomosci sg czestsze lub rzadsze.



Czasami przez dtuzszy czas milczg organizatorzy, czasem instytucja. Po jednej
i drugiej stronie zazwyczaj zwigzane jest to z nattokiem innych obowigzkéw.
W takich sytuacjach warto pamietac o telefonach, ktére pozwalajg na szybszy
i skuteczniejszy kontakt, oraz o wyrozumiatosci dla drugiej strony. Niemniej
odpowiednio wczesnie podpisane porozumienia i harmonogramy zmniejszaja
poziom stresu tuz przed wydarzeniem. Wystarczy telefon lub mail, zeby
potwierdzi¢ wczesniejsze ustalenia. Jak przy kazdej produkcji, tutaj tez zdarzaja
sie niespodziewane przeszkody. Dlatego w idealnej sytuacji organizatorzy dajg
znac¢ o wystepujacych trudnosciach, a pracownicy instytucji sg przygotowani
na niespodziewane zmiany. Pomdéc moze wspdlne poszukanie rozwigzania
problemu.

Finat prac nad wydarzeniem - dzien festiwalowy - to nie tylko mozli-
wos¢ spotkania z organizatorami, to takze Swietna okazja na poznanie grupy
odbiorcow, do ktérej zazwyczaj trudno jest dotrze¢ dorostym. To czas, kiedy
mozna odej$¢ od oficjalnego tonu. Prawdopodobnie dorosli odwiedzajacy festi-
wal beda zaskoczeni poziomem profesjonalizmu wsréd mtodych producentéw.

Wraz z koricem festiwalu konczy sie takze kontakt z organizatorami.
Specyfika festiwali mtodziezowych wigze sie m.in. z tym, ze co roku nastepuje
zmiana na stanowisku organizatorow, a dla oséb w instytucjach kultury oznacza
to powtédrzenie Sciezki kontaktu na nowo za rok.

Analizujac przebieg wspotpracy pomiedzy instytucja kultury a festiwa-
lem mtodziezowym, mozna wysnuc¢ wniosek, ze mtodziez zyskuje na tej sytuacji
znacznie wiecej. Mtodzi producenci majg okazje zdoby¢ doswiadczenie w roz-
mowach ze sformalizowanym swiatem dorostych. Koniecznos¢ zaprezentowa-
nia potencjalnym partnerom sprecyzowanej koncepcji festiwalu oraz kosztorysu
zobowigzuje do przygotowania takiego planu, a pézniej trzymania sie go. Osoby
odpowiedzialne za kontakt z instytucjami przechodzg intensywny kurs zasad
panujacych w instytucjach kultury. Czesto okazuje sie, ze wiele rzeczy wymaga
zatwierdzenia przez kierownikdéw, dyrektordw, na decyzje trzeba czekac kilka
dni, a nawet tygodni. Dodatkowa kwestig s3 oficjalne porozumienia i doku-
menty, ktére organizatorzy wypetniaja, chcac wypozyczyc¢ sprzet lub otrzymacd
dofinansowanie. Mniej oczywistym zagadnieniem jest wsparcie merytoryczne
oferowane przez pracownikéw domu kultury czy teatru. Animatorzy i pedago-
dzy kultury czesto stuza radg, bazujac na doswiadczeniach, mogg tez wesprzec
siatkg kontaktéw, jesli poszukiwani sg np. jurorzy do konkursu. Wspétpraca
pomiedzy dwiema stronami moze takze przebiega¢ na polu promocyjnym.

Jesli uczestnikami festiwalu majg by¢ nie tylko uczniowie danej szkoty, organiza-
torzy zwracaja sie do instytucji z prosba o zamieszczenie informacji o wydarze-
niu w mediach spotecznosciowych, aby zwiekszy¢ zasiegi i dotrze¢ do wiekszej
liczby osob.



Lista obszaréw w ktorych mtodziez moze uzyskaé wsparcie instytucji jest
otwarta i tylko od inwencji obu stron zalezy, w jakim kierunku podazy wspot-
praca. Nalezy jednak pamietaé, ze za korzysciami idg takze zobowigzania. Dobra
wspotpraca wymaga od nastolatkéw odpowiedzialnosci za powierzony sprzet,
terminowosci w realizacji harmonogramu, skrupulatnego rozliczania sie z przy-
znanych srodkéw finansowych i opanowania, kiedy na drodze do realizacji festi-
walu stajg przeszkody. Wiekszos¢ osdb w dorostym zyciu stopniowo nabywa te
umiejetnosci, jednak festiwal jest doskonatg okazjg do wypracowania ich, kiedy
jest sie licealista.

W przypadku instytucji kultury wspotpraca z festiwalem mtodziezowym
daje zdecydowanie wiecej wartosci niematerialnych, jednak warto zaznaczy¢,
ze centra kultury czy teatry takze zyskuja na takich partnerstwach. Przede
wszystkim zostajg wpuszczone do swiata mtodziezy, ktéra nieufnie podchodzi
do dorostych. Daje to mozliwos$¢ dowiedzenia sie, jakie sg potrzeby tej grupy
spotecznej, jakie aktywnosci interesujg mtodych, jakie trendy kulturalne wsrod
nich dominuja. Najczesciej organizatorzy festiwali w zamian za wsparcie propo-
nuja umieszczenie logotypu na materiatach promocyjnych, miejsce na roll-up
czy ulotki instytucji podczas festiwalu. Dzieki takim dziataniom instytucja staje
sie rozpoznawalna w Srodowisku jako wspdtpracujgca i wspierajgca inicjatywy
mtodziezowe. Dodatkowo z grupy organizatorow festiwalu wytaniaja sie liderzy
spotecznosci mtodziezowych. Okazja do kontaktu z nimi i podtrzymanie relacji
sg niezwykle cenne, kiedy instytucje budujg programy mtodziezowe w oparciu
o gtosy odbiorcow. Podazajac tym tropem — wsparcie mtodych ludzi i towa-
rzyszenie im w pierwszych produkcyjnych doswiadczeniach buduje bardziej
Swiadomg grupe przysztych organizatorow lokalnych inicjatyw, animatoréw czy
producentow, ktorzy beda mieli za sobg doswiadczenia tworzenia harmonogra-
mu i kosztorysu projektu, zgtaszania sie do sponsoréw czy szukania patronow
medialnych. Z jeszcze innej strony — wspotpraca z mtodymi ludzmi, ktorzy cha-
rakteryzujg sie wielkim zapatem i entuzjazmem, podnosi takze zaangazowanie
0s0b wspotpracujacych z nimi. To wtasnie w formie wsparcia festiwalu mtodzie-
zowego mozna realizowac poczucie misji, che¢ promowania kultury i wspierania
mtodych twoércow.

Sama kilkanascie lat temu organizowatam w liceum festiwal artystyczny.
Pamietam, ze kontakt z dorostymi spoza szkoty byt dla nas duzym wyzwaniem.
Prosby, pisane nienaturalnym dla nas wéwczas, oficjalnym jezykiem, konsulto-
walismy z rodzicami lub nauczycielami, sprawdzalismy kilka razy poprawnos¢
adreséw mailowych, a kiedy ktos juz nam odpisat i chciat sie spotka¢, przygoto-
wania do wizyty w instytucji trwaty kilka dni. Wszystko dlatego, ze chcielismy
wypas¢ powaznie, by¢ traktowani jak partnerzy.
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Od kilku lat stoje po drugiej stronie. Odbieram maile od mtodych produ-
centow i staram sie wesprzec ich w organizacji festiwalu. Majac w gtowie wspo-
mnienia z czasow liceum, szybko skracam dystans i probuje tagodnie wprowa-
dzi¢ ich w swiat sformalizowanej instytucji. Zdarza sie, ze musze przypominaé
o terminach, czasami jest tez tak, ze to licealisci przypominajg sie mi. Czesto
frustruje sie, ze co roku od nowa pracujemy nad tymi samymi zagadnieniami.
Jednak obserwowanie, jak mtodzi ludzie organizujg swoj festiwal, jest zawsze
bardzo budujgcym i motywujgcym do dalszego dziatania doswiadczeniem.






Organizatorzy
festiwali
miodziezowych

z ubiegtych lat.
Co radzy?




Poszukiwania, czyli jak i gdzie
znalezé pienigdze i sprzet

Julia Ukielska

Zadne wydarzenie nie odbedzie sie bez sponsoréw - instytucji i firm,
ktére wespra was finansowo i/lub materialnie, zapewniajac np. nagrody,
realizacje oswietlenia czy materiaty promocyjne. Zdobywanie mecenaséw
moze poczatkowo przerazaé, dlatego warto wiedzied, jak sie do tego zabrac
i jakie formalnosci beda was obowigzywac.

1. Klucz do znalezienia sponsoréw

Aby profesjonalnie i efektywnie prowadzi¢ marketing wydarzenia,
a co za tym idzie - zdoby¢ sponsoréw i fundusze potrzebne na jego realizacje,
musicie dobrze zna¢ idee samego festiwalu. Dlaczego? Poniewaz wtedy jeste-
Scie bardziej pewni siebie i przekonujacy podczas rozméw, tatwiej mozecie roz-
wiac wszelkie watpliwosci, pokazujecie takze swoje zaangazowanie w projekt.

Od czego zacza¢?

Po pierwsze warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, dlaczego organizu-
jemy festiwal. Czy motywacja jest promocja mtodych talentéw, szerzenie
wiedzy o ekologii, a moze poszerzenie horyzontéw kulturalnych uczniéw
szkoty? Znajomos¢ odpowiedzi na to pytanie moze przekonac potencjalnych
sponsoréw do wsparcia projektu, poniewaz pozwoli im okreéli¢, czy wasza
idea jest zgodna z polityka firmy i czy np. wpisuje sie w ktorys z prowadzonych
przez nig programéw. Ponadto osoby z jasnym planem i pomystem, a takze
dobrze okreslong motywacja, majg wieksze szanse na przekonanie innych
do swoich celow.



Stworzenie charakterystyki wydarzenia

Aby stworzy¢ kompleksowg charakterystyke wydarzenia, warto pomy-
$le¢ o nim jak o ,drzewie” i zastanowic sie nad jego ,konarami”, czyli najwaz-
niejszymi definiujgcymi go cechami (np. czy jest to festiwal muzyczny/teatral-
ny/filmowy, ile trwa dni, jakg ma formute). Nastepnie warto przejs¢ do ,gatezi”
- pobocznych informacji (np. gdzie sie odbywa, co charakteryzuje szkofte,
ktéra go organizuje, jakie osoby na niego przychodzg). W ten sposdéb zyskacie
nie tylko konkretng mape tego, czym jest wasz festiwal, ale moze tez znajdzie-
cie firmy, ktére taczy z nim jakies$ przestanie. Ponizej przyktadowe ,drzewko”:




2. Budzet

Jesli wiecie juz, dlaczego chcecie stworzy¢ festiwal oraz co go charak-
teryzuje, czas przej$¢ do pracy nad jego realizacja. Pierwszym punktem powin-
no byc¢ okreslenie budzetu, ktéry bedzie na niego potrzebny. Jest to dos¢
mozolne i nie najtatwiejsze organizacyjnie zadanie, poniewaz angazuje wiek-
szos¢ sekcji - kazdy sekcyjny musi okresli¢, czego potrzebuje, aby jego grupa
mogta sprawnie dziata¢. Warto wiec wyznaczy¢ termin podestania zapotrze-
bowan kazdej sekcji - tak, aby jak najszybciej méc pracowaé nad zdobywa-
niem pieniedzy na ich spetnienie.

Jak stworzy¢ kompletny kosztorys wydarzenia?

Sa dwie Sciezki: albo sekcyjni spisujg caty kosztorys (a wiec wybierajg
konkretne przedmioty i zataczaja linki do stron), albo dostarczaja jedynie liste
przedmiotdw, a sekcja sponsoringu zajmuje sie dopracowaniem szczegotow.
Ta druga opcja sprawdza sie szczegdlnie przy niekonkretnym zapotrzebowaniu
(np. worki na $mieci, klej na goraco, papierowe talerzyki). Przy specyficznych
potrzebach (np. konkretnym typie farby i kartonu do stworzenia dekoracji)
warto prosi¢ o strony z przedmiotami/wytyczne w sklepie stacjonarnym
- tak, aby nie zaméwié przedmiotéw niespetniajacych kryteriow.

Warto doktadnie wylicza¢ pienigdze potrzebne na kazda pozycje
z listy, jednak niektére ceny i przedmioty mozna wpisaé orientacyjnie
(np. ciasta na poczestunek -200 zt lub worki na $Smieci - 10 szt.) - te pozycje
prawdopodobnie bedg kupowane stacjonarnie, wiec nie warto poswiecac
czasu na wyliczanie ich co do grosza; finalna cena ,wyjdzie w praniu”.

Gdy wszystkie sekcje ustalg juz swoje zapotrzebowania, warto scali¢
je w jeden kosztorys - tabelke w Excelu, dzieki ktérej do wydatkéw nie
wkradnie sie batagan i mozna bedzie odhaczaé poszczegdlne kupione pozycje.
Wéwczas bedziecie mieli takze konkretny oglad skali wydatkow i bedziecie
w stanie oszacowad, jak wielu sponsoréw nalezatoby znalezZ¢.

3. Rada Rodzicéw, burmistrz, wnioski grantowe

Na tym etapie czas na faktyczne ,zdobywanie sponsoréw”, a wiec
odezwanie sie do instytucji, ktédre mogg by¢ dla was wsparciem. Pierwszym
krokiem moze by¢ Rada Rodzicoéw waszej szkoty. Dotrze¢ do niej mozna na
kilka sposobéw: poprzez nauczyciela-opiekuna festiwalu; stawiajac sie na
jedno z jej posiedzen i opowiadajac o projekcie; opisujac sprawe telefonicznie
lub mailowo. Pamietajcie jednak, ze spotkania na zywo sg przewaznie najbar-
dziej efektywnym rozwigzaniem.

70



Przed rozmowa z Radg Rodzicéw miejcie juz przygotowany kosztorys,
by méc operowad konkretami. Jesli wasz festiwal odbywa sie juz ktérys raz,
opowiedzcie, jak planujecie zorganizowac najblizszg edycje (motyw, data,
dekoracje itd.). Jesli to pierwsze podejscie do zorganizowania takiego wyda-
rzenia w waszej szkole, najpierw wyttumaczcie krok po kroku idee, a nastepnie
przejdzcie do prosby o wsparcie. Rada Rodzicéw moze potrzebowac czasu na
zatwierdzenie waszej prosby; moze was tez poprosi¢ o napisanie pisma w tej
sprawie - to zalezy od szkoty i od przewodniczacego/przewodniczacej Rady.

Kolejng osobg, do ktdrej warto sie zwrdécic, jest burmistrz dzielnicy,

w ktérej znajduje sie wasza szkota. Mozecie zadzwoni¢ do urzedu i uméwic sie
na spotkanie w tej sprawie. Przygotujcie tez jednoczesnie formalny wniosek

- moze zdarzy¢ sie tak, ze trzeba bedzie przejs¢ sciezke formalng i pan/pani
burmistrz poprosi o ztozenie oficjalnego pisma w tej sprawie. W sktadanym
podaniu zawrzyjcie doktadny kosztorys oraz adresy sklepéw, w ktérych planu-
jecie zrobié¢ zakupy.

Inne formy pozyskania dofinansowania od instytucji

Dobrym rozwigzaniem jest takze poszukanie programéw oferujacych
granty dla mtodych ludzi i ich przedsiewzieé. Przed rozpoczeciem pracy nad
whnioskiem o dofinansowanie przeczytajcie doktadnie warunki jego otrzymania
(minimalny i maksymalny wiek grantobiorcow, jakiego typu projekty sg wspie-
rane, na co mozna wydac fundusze itp.). Sprawdzcie takze, kiedy otwiera sie
i zamyka dany program grantowy - czesto edycje powtarzaja sie co rok/kilka
miesiecy - to wazne, abyscie mogli oszacowad, czy bedzie to kompatybilne
z terminem festiwalu.

Pisanie wniosku jest czesto zmudng praca i niestety nie ma zadnej
gwarangcji sukcesu, warto jednak wyprébowac te Sciezke. By zmaksymalizowacd
swoje szanse, pamietajcie, aby trzymac sie wymogéw formalnych. Mozecie
sprawdzi¢ formularz oceny, ktéorym pdzniej bedzie postugiwata sie komisja
(programy grantowe czesto udostepniajg taki dokument na swojej stronie)
lub, jesli to mozliwe, uméwic sie na spotkanie z cztonkiem instytucji, ktéra
uruchamia program.

4. Inne mozliwosci

Oproécz wymienionych wyzej instytucji jest takze mnéstwo firm, do
ktérych mozecie odezwac sie z propozycjg wspotpracy. Na tym etapie pracy
moze wam sie przydac ,drzewko”, o ktérym pisatam w pierwszej czesci tekstu.
PrzesledZcie jego pien oraz gatezie i zastandwcie sie, jakie firmy moga kojarzy¢
sie z danymi cechami festiwalu - sklep muzyczny, pracownia rysunku, a moze
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firma organizujaca obozy dla mtodziezy?

Jesli wasz festiwal jest impreza cykliczng, warto odezwac sie do spon-
sorow z ubiegtych lat - ustalanie szczegétéw moze byc¢ tatwiejsze, poniewaz
Znaja oni juz wasz festiwal. Zastandwcie sie tez, czy ktos z waszych znajo-
mych/rodzicéw nie pracuje w placéwce kultury lub firmie, ktéra mogtaby
zostac sponsorem wydarzenia - zawsze tatwiej jest dotrzec do takich miejsc
tzw. ,poczty pantoflowq”.

Jak dotrze¢ do firm/placéwek kulturalnych?

Najbardziej efektywne beda rozmowy telefoniczne. Odnajdzcie na
stronach internetowych numer do dziatu promocji, zadzwonicie i krétko
przedstawcie temat. W trakcie takiej rozmowy nie zapadnie ostateczna
decyzja o wspodtpracy, jednak z pewnoscia zostaniecie bardziej zapamietani
niz po wystaniu maila.

Wiele firm po takiej wstepnej propozycji prosi o wiecej szczegbtow,
ktére moga potem oméwic z resztg zespotu - warto wiec miec przygotowana
tadna prezentacje opisujaca od kiedy dziata festiwal, jakg ma formute i dlacze-
go warto go wspierac. Zataczcie w niej zdjecia z poprzednich edycji i kontakty
do oséb organizujacych. Uwazajcie jednak, aby nie przestraszy¢ odbiorcéw
,$cinami tekstu” - piszcie zwiezle i na temat - nikt nie bedzie miat ochoty czy-
tac piecdziesieciu slajdow.

Badzcie otwarci na rozne formy wspétpracy

Pamietajcie, ze sponsorzy nie muszg wam oferowac tylko pieniedzy
- moze zaproponujg darmowe warsztaty teatralne w swojej siedzibie, pakiet
nagréd rzeczowych lub darmowe napoje w ramach barteru? Badzcie nie tylko
otwarci na tego typu propozycje, lecz sami takze wychodzcie z pomystami.
Pozwoli wam to szybciej zebra¢ materiaty oraz zorganizowac bogaty i rézno-
rodny festiwal.

Jesli potrzebujecie wypozyczy¢ konkretne przedmioty (np. lezaki, kable,
poduszki), mozecie takze zajrzec¢ na strone: www.spoldzielniakultury.waw.pl,
ktéra gromadzi zasoby do wykorzystania non profit. Zasada jest prosta:
wypozyczasz przedmiot, uzywasz w ustalonym terminie, a nastepnie zwracasz
w stanie, w ktérym do ciebie trafit.

5. Finalizacja zaméwienia — faktury

Jesli juz ustaliliscie warunki wspotpracy z firma/instytucja, ktéra was
wesprze, pozostaje zrealizowaé zamoéwienie na produkty. W przypadku
pokrywania kosztow przez kogo$ innego niz kupujacy niezbedna jest faktura
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- dokument potwierdzajacy zaistniata transakcje.

Jesli wykonujecie zakupy stacjonarnie, poinformujcie sprzedawce przed
transakcja, a nastepnie podajcie mu nazwe firmy i jej numer NIP. W wielu miej-
scach faktura wystepuje obecnie w formie paragonu z nadrukowanym numerem
NIP.

W przypadku transakcji internetowych istnieje kilka drog:

e mozliwe, ze firma sama zajmie sie zakupem - wéwczas nalezy przestaé
doktadne dane dotyczace strony, przedmiotow, kosztéw oraz adres wysytki

¢ firma moze takze poprosic o tzw. fakture pro forma - dokument zawie-
rajgcy doktadne dane o kosztach ustugi; nie rézni sie ona wygladem od faktury
VAT, jednak nie swiadczy o wykonanej transakcji, lecz zapowiada wystawienie
finalnej faktury w niedtugiej przysztosci.

Aby uniknac¢ nieporozumien, zawsze warto zapytac, jaka droga bedzie
dla danej firmy najbardziej praktyczna.

6. Ocena czasu w wyborze éciezki dofinansowania

Na koniec jeszcze jedna wskazowka: w trakcie organizowania wydarzenia
moze zdarzy¢ sie tak, ze bedziecie potrzebowali funduszy na ostatnig chwile
- wtedy warto wiedzie¢, ktore z powyzej wymienionych rozwigzan maja racje
bytu, a ktére s3 juz zbyt czasochtonne. Aby pomdc wam w oszacowaniu mozli-
wosci i wyborze drogi, przedstawiam ponizsza tabele:

3 miesigce  1-2 miesigce  2-3 tygodnie

pisanie wnioskéw
o granty

rozmowa z burmistrzem

wyszukiwanie firm
i umawianie sie z nimi

n

firmy ,,po znajomosci

Rada Rodzicéw




Skuteczna promocja festiwalu
w mediach spofecznosciowych

Mateusz Onyszczuk

Czy festiwal powinien by¢ w obecny mediach spotecznosciowych?

Zgodnie z danymi z badann CEBOS w lipcu 2020 roku z Internetu
korzystato 7 na 10 oséb, a konto w mediach spoteczno$ciowych miato 99%
0s6b w wieku 18-24 lata, ktore korzystajg z Internetu. Na podstawie tylko
tych statystyk oczywistym jest, ze kazdy, kto planuje lub podejmuje dziatania
skierowane do mtodych odbiorcéw, musi by¢ obecny w social mediach.

Dzisiejsza zdigitalizowana rzeczywisto$¢ nie pozostawia ztudzen.
Kazda organizowana inicjatywa posiada swoje drugie zycie w Internecie.
Posty, relacje i stories sg tworzone i konsumowane przez uzytkownikéw
w ogromnych ilosciach. Dotyczy to réwniez wydarzen kulturalnych - od
lokalnych wydarzen z muzyka rozrywkowa po literacka Nagrode Nobla.
Wszystko musi zaistnie¢ w Swiadomosci uzytkownikéw, powinni oni dowie-
dziec¢ sie o danym wydarzeniu, przekazac informacje o nim innym, a na koncu
zostac przekonanym do wziecia realnego, fizycznego udziatu.

Zalety promocji w Internecie

Podstawowag zaleta promocji w Internecie jest jej potencjat. Odpowied-
nio wymyslona i przeprowadzona kampania jest znacznie skuteczniejsza niz
tradycyjne narzedzia marketingowe. To, co daje te przewage, to duzy zasieg.
Publikowane tresci mogg dotrze¢ do dowolnego grona odbiorcéw na swie-
cie. Mimo ze algorytmy decydujace o wyswietlaniu przekazéw w mediach
spotecznosciowych nie sg publicznie dostepne, na kazdej platformie widac
mechanizm ,kuli $nieznej”. Kolejne udostepnienia coraz mocniej wptywajg na
powiekszanie sie grona odbiorcéw. Tres¢ zostaje uznana za atrakcyjna, wiec
jest proponowana kolejnym uzytkownikom.
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Takie efekty osiggane sg znaczniej mniejszymi kosztami niz tradycyjne
kampanie reklamowe. Mozliwo$¢ darmowego lub niskobudzetowego promo-
wania jest wazna dla inicjatyw, ktére nie dysponujg duzymi budzetami. Zasto-
sowanie elektronicznych form marketingu przede wszystkim nie wymaga na-
ktadoéw koniecznych do wyprodukowania fizycznych nosnikdw komunikatéw,
np. ulotek, baneréw, reklam wielkoformatowych, plakatéw. Wykorzystanie
darmowych narzedzi i materiatéw szkoleniowych pozwala na przygotowanie
tresci, ktére mozna umiesci¢ we wszystkich mediach spotecznos$ciowych.

Rozpoczecie dziatalnosci w mediach spotecznosciowych to réwniez
wazny krok w tworzeniu wizerunku marki, jaka jest festiwal. Obecnie duza
grupa odbiorcéw szuka inicjatyw, w ktérych moze wzigé udziat wtasnie
w Internecie. Dodatkowo, dzieki opiniom innych, mozna tam szybko zweryfi-
kowac kazde wydarzenia. Pozytywne recenzje i liczba reakcji zachecg niezde-
cydowanych do przyjscia lub zgtoszenia aktywnego uczestnictwa. Wszystko,
co mowi sie o festiwalu, jest réwniez wazne dla potencjalnych partneréw.
Moga oni zweryfikowaé w ten sposdb, czy dana wspétpraca bedzie dla nich
korzystna i warto$ciowa.

Jak zacza¢ promowac festiwal?

Pierwszym krokiem jest podjecie decyzji, na jakich platformach bedzie
obecny festiwal. Nie ma tutaj jednego uniwersalnego klucza. Kazdy zespé6t
odpowiedzialny za promocje powinien zdecydowac, jakie kanaty komunika-
cji beda najbardziej odpowiednie pod katem ich odbiorcéw oraz mozliwosci
zamieszczania tresci. Warto w tym celu przygotowacd zestawienie wszystkich
platform wraz z informacja, jakie formaty mozna tam umieszczac (np. zdjecia
czy filmy, jesli filmy - to jakiej dtugosci itp.).

W tym miejscu warto réwniez racjonalnie podejs¢ do mozliwosci
przygotowywania tresci. Kazda platforma wymaga zaangazowania i energii,
promocja w zbyt wielu miejscach na raz moze by¢ ponad sity oséb za to
odpowiedzialnych i prowadzi¢ do obnizenia jakosSci przekazu. Tutaj ponownie
algorytmy oceniajgce nasze tresci beda znaczaco obnizaé zasiegi tych nie-
atrakcyjnych dla odbiorcéw. Nie bedzie miato wtedy znaczenia dziatanie
w wielu miejscach, jesli wszedzie bedzie to pozycjonowane réwnie nisko.

Krok 1: Spéjnos¢
Wybor platform, na jakich bedzie tworzona tres¢, pozwala skupic sie na
informacjach, jakie chcemy przekazac¢ odbiorcy. Kluczowym i pierwszym
elementem jest spdjnosc catego przekazu, nie tylko internetowego.
Pierwszym krokiem przy tworzeniu festiwalu powinno by¢ opracowa-
nie koncepcji identyfikacji wizualnej wydarzenia. Nalezy wzig¢ pod uwage
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kolory i elementy graficzne, jakie bedg uzywane do promocji festiwalu, ponie-
waz jak kazda inicjatywa tak i festiwal buduje swojg marke i rozpoznawalnos¢é.
Stworzona koncepcja powinna zatem odrézniad sie od innych, a jednocze$nie
bez problemu by¢ kojarzona z okreslong grupa. Nalezy uwzgledni¢ tutaj
réwniez techniczne mozliwosci reprodukcji koloréw i wzoréw na wszystkich
planowanych materiatach promocyjnych.

Jednym z podstawowych narzedzi, ktére zbiera i systematyzuje wszyst-
kie elementy niezbedne przy tworzeniu wizerunku, jest system identyfikacji
wizualnej. Dzieki jednemu dokumentowi wszystkie osoby odpowiedzialne
za promocje beda wiedziaty, jak tworzy¢ materiaty, ktére beda spdjne pod
wzgledem promocji. Dzieki temu kazdy projekt graficzny, zaprojektowany
zgodnie z okreslonymi wytycznymi, bedzie identyfikowany jako nalezacy do
festiwalu.

Do podstawowych elementéw systemu identyfikacji wizualnej moze-
my zaliczy¢ logo lub logotyp wraz z okresleniem wszystkich jego elementow,
takich jak proporcje, minimalna wielko$¢, pole ochronne oraz dozwolone
i zabronione sposoby przedstawienia. Bedzie to praktyczny przewodnik
zarowno dla zespotu organizacyjnego, jak i dla zewnetrznych podmiotéw,
ktére beda chciaty wykorzystac identyfikacje festiwalu. Jasne przedstawienie
takich informacji pozwoli na unikniecie niekorzystnego przedstawienia logo,
co moze negatywnie wptywac na odbidr marki.

Oprocz identyfikacji wizualnej nieodtgcznym elementem ksztattowania
wizerunku festiwalu jest opracowanie okre$lonego jezyka, ktérym bedziemy
moéwic¢ o wydarzeniu. Uzywanie konkretnych stéw, zwrotéw czy haset pozwoli
tworzyc czytelne i spdjne komunikaty. Nalezy rowniez zadba¢ o stworzenie
analogicznych wytycznych w jezyku angielskim jezeli oficjalny przekaz festi-
walu bedzie tworzony rowniez w tym jezyku.

Nalezy rowniez wspomniec¢ o kluczowym elemencie, ktéry powinien
stanowi¢ podstawe tworzenia kazdego komunikatu, czyli poprawnosci jezyko-
wej. Unikanie btedéw w tekstach promocyjnych oraz informacyjnych swiadczy
o dbatosci o przekaz i powaznym podejsciu do organizowanego projektu.

Krok 2: Regularnos¢ i czestotliwosc¢ publikaciji

Kolejne wazne pytanie dotyczagce promowania festiwalu w mediach
spotecznosciowych to: kiedy publikowaé? Podobnie jak chaos wizualny
nie przyciagnie odbiorcy, nie przekonaja go do wydarzenia nieregularnie
publikowane tresci. Komunikaty nalezy rozplanowac, uzalezni¢ od czasu
i zewnetrznych okolicznosci oraz intensywnosci przygotowan. Mozna
wyrézni€ trzy ptaszczyzny, na jakich nalezy planowac publikacje. S3 to: pora
dnia, czas dzielgcy nas od rozpoczecia festiwalu, intensywnos$¢ przygotowan.
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Pierwszym krokiem przygotowan powinno by¢ rozpisanie kalendarza
publikacji - od momentu rozpoczecia przygotowan do dnia festiwalu.
Nastepnie nalezy nanie$¢ do harmonogramu kluczowe dla wydarzenia
komunikaty, np. o rozpoczeciu zgtoszen, o zblizajagcym sie terminie rejestracji
lub o doktadnym programie wydarzenia. S to nieprzekraczalne terminy,

o ktorych odbiorca musi zosta¢ poinformowany, dlatego warto zaplanowac
ich publikacje z wyprzedzeniem. Nalezy uwzgledni¢ przy tym przerwy i Swieta,
podczas ktorych ludzie w mniejszym stopniu korzystaja z Internetu. W takich
okresach mozna publikowa¢ bardziej okoliczno$ciowe tresci, ktére podtrzyma-
ja uwage, ale jednoczesnie niezauwazenie ich przez odbiorcéw nie wptynie na
ich zainteresowanie festiwalem.

Naniesienie podstawowych dat i zestawienie ich z catym harmonogra-
mem organizacji wydarzenia pozwoli na okreslenie, w ktérych momentach be-
dzie wiecej materiatow do publikacji, a kiedy bedzie ich mniej. Na okresy mniej-
szej aktywnosci medialnej warto przygotowac pewne state cykle, takie jak:

e ciekawostki z danej dziedziny

e przedstawienie zespotu organizacyjnego

e przedstawienie sponsordow i partneréw wydarzenia

e przedstawienie kulis powstawania festiwalu.

Przy ustalaniu intensywnosci publikacji nalezy takze dostosowac
ja do konkretnej platformy. Nie ma tutaj jednego idealnego badz statego
schematu, dobrze jest na biezaco sprawdzac aktualne trendy i prowadzié
wtasne obserwacje, korzystajac z narzedzi analitycznych dostepnych
na kazdej platformie.

Ostatnim elementem, ktory powinnismy braé pod uwage, planujac
publikacje w mediach spotecznosciowych, jest pora dnia. Podobnie jak
z czestotliwoscig - nie ma tutaj jednego uniwersalnego schematu.
Najkorzystniejsza pore publikacji okresla sie najczesciej poprzez analize
danych dotyczacych wyswietlen poszczegdlnych stron. Czesto mozna
wyrozni¢ pory wiekszej intensywnosci korzystania z social medidw,
np. podczas porannych i popotudniowych szczytéw komunikacyjnych
zwigzanych z dojazdami do pracy/domu, kiedy wiekszos¢ ludzi korzysta
z Internetu w $rodkach komunikacji miejskiej.

Krok 3: Ptatna promocja czy organiczny zasieg?

To najwiekszy dylemat, przed ktérym stawia nas niemal kazda plat-
forma, a ktéry wymaga racjonalnej odpowiedzi, zwazywszy na ograniczony
budzet festiwali. Z jednej strony mechanizmy ptatnej promocji pozwalajg trafi¢
do okreslonych grup odbiorcéw, ale tez uzytkownicy Internetu podchodza
do reklam niechetnie. Jesli nie ma mozliwosci zorganizowania ptatnej

77



promocji, nalezy skupic sie na budowaniu uwagi i zaangazowania odbiorcow.
Responsywne, angazujace tresci oraz uzywanie aktualnych hasztagéw
pozwala podniesc¢ zasiegi postéw. Wazne jest takze udostepnianie tresci,
dzieki czemu moga by¢ one przekazywane dalej. Pozwala to dotrze¢ do
najblizszego kregu oséb, jak i lokalnych spotecznosci, ktére moga by¢ zainte-
resowane dotgczeniem do wydarzenia.
Podsumowujac, promocja w mediach spotecznos$ciowych nie jest
wyborem a koniecznoscig w pozyskiwaniu odbiorcy. Sprawna, elastyczna
i dostosowana do potrzeb odbiorcéw komunikacja to klucz do sukcesu
kazdego wydarzenia. Jednoczesnie jest to pierwsza wizytéwka, z jaka spotka
sie kazdy, kto zechce zagtebic sie w szczegdty naszego przedsiewziecia.
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Komunikacja w zespole

Anna Tonecka

Niezaleznie od tego, jak dobrze poradzicie sobie ze wszystkimi etapa-
mi organizacji festiwalu, na kazdym kroku dbajcie o komunikacje w zespole.
Ma ona znaczenie nie tylko w fazie przedfestiwalowej, ale réwniez podczas
samego wydarzenia, gdyz wptywa takze na jego przebieg. Ponizej podpowie-
my wam, na co szczegolnie warto zwréci¢ uwage, aby wasza wspoétpraca byta
efektywna i przyjemna. Wskazemy takze, z jakimi trudnos$ciami mozecie sie
spotkac i jak sobie z nimi poradzic.

Staty kontakt/Regularne spotkania

Jak wiemy, kazdy festiwal musi mie¢ gtéwnych organizatoréw oraz
odpowiednie sekcje odpowiedzialne za dany aspekt wydarzenia, np. konferan-
sjerke. Niewatpliwie do kazdej sekcji bedzie wytypowany lider - tzw. sekcyjny.
Réznorodnos$¢ grup oraz petnionych funkcji sprawia, ze staty kontakt miedzy
grupami jest kluczowy, by zapewni¢ przeptyw informaciji.

Najprostszym i niezwykle istotnym rozwigzaniem sg wspolne konwer-
sacje z wykorzystaniem popularnych komunikatoréw internetowych. Warto
zatozy¢ osobne konwersacje dla poszczegdélnych sekgji, ale takze jedng wspol-
na dla cztonkdéw wszystkich sekcji, zwtaszcza lideréw wraz z gtéwnymi organi-
zatorami. Dzieki temu na biezaco bedziecie mogli informowac sie o podjetych
dziataniach oraz sygnalizowa¢ pojawiajace sie problemy.

Nie zapominajcie, ze najwazniejsze sg jednak regularne spotkania.
Systematyczne i czeste - pozwolg wam na aktualizowanie dotychczas wyko-
nanych zadan oraz biezace przedyskutowanie tego, co jeszcze przed wami.
Staty kontakt sprawi, ze bedziecie bardziej kontrolowad prace nad festiwalem
i unikniecie niepotrzebnych komplikaciji.
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Burza mozgéw

Organizowanie festiwalu wiagze sie z podejmowaniem wielu réznorod-
nych decyzji, szukaniem nowych pomystéw i rozwigzywaniem problemow.
Doskonata metoda na generowanie pomystéw oraz podejmowanie grupowych
decyzji podczas spotkan jest burza mézgéw. Pozwala ona na zaangazowanie
wszystkich zainteresowanych, umozliwiajgc kazdemu swobode wypowiedzi.
W krétkim czasie mozecie zgromadzi¢ szereg rozwigzan, ktére utatwig wam
dalsze dziatania. Pamietajcie, ze nie ma ztych pomystow. Nawet jedli jakies
spostrzezenie wydaje sie wam nietrafione, to moze zainspirowac drugg oso-
be do znalezienia lepszego rozwigzania. Jako najpopularniejsze metody burzy
mozgoéw nalezy wskazac: mape mysli, technike 6 kapeluszy, odwrécong burze
mozgow, procedure Charette, brainwriting 635. Omdéwimy wybrane metody,
ktére naszym zdaniem moga okazac sie tu szczegélnie przydatne.

1. Mapa mysli

Mozna ja uznac za podstawowa technike burzy mézgéw. Polega na
tworzeniu schematoéw i opiera sie na systemie skojarzen. Na srodku kartki
umieszczacie stowo lub symbol, po czym tworzycie rozgatezienia, od nich
odprowadzacie nastepne linie i w ten sposéb schemat mysli sie rozrasta.
Istotng role odgrywaja tutaj kolory oraz elementy graficzne, ktére pobudzaja
kreatywne myslenie.

2. Odwrdcona burza mozgéw

Ta metoda pozwala na zastanowienie sie nad potencjalnymi problema-
mi, z jakimi przyjdzie sie wam zmierzy¢. Szukacie wiec odpowiedzi na pytanie:
»jakie trudnosci mogg was spotkac?”. Takie dziatanie pozwoli nie popetnié
bteddw, usprawnic proces organizacyjny i przewidzie¢ mozliwe niepowodze-
nia oraz sposoby na to, jak ich uniknac albo rozwigzac.

3. Brainwriting 635

Ta technika przyda sie wam zwtaszcza wtedy, kiedy musicie omowié
kilka problemow, ale macie mato czasu. Na liczbe 635 sktadajg sie cyfry,
z ktorych kazda ma znaczenie. Cyfra 6 oznacza uczestnikow, 3 wskazuje,
ile projektéw nalezy omowié, a 5 to liczba minut, w trakcie ktorych trzeba
zaproponowac rozwigzania. Uczestnicy we wskazanym czasie wypetniaja
formularze, a nastepnie przekazuja je kolejnym osobom. W trakcie sesji trwa-
jacej trzydziesci minut wypetnionych zostaje az sze$¢ arkuszy. Pozwala to
na wygenerowanie podczas burzy mézgéw maksymalnie nawet az sto osiem
pomystow.



Krytyka

Organizacja festiwalu wigze sie z podejmowaniem wielu czynnosci,
wykorzystywaniem réznych umiejetnosci i talentéw. Nie bojcie sie zwracad
sobie nawzajem uwagi. Pamietajcie jednak, aby robi¢ to z gtowa, tzn. tak, aby
nie zrani¢ drugiej osoby, a jednoczesnie osiggna¢ zamierzony rezultat. Dosko-
natym sposobem bedzie zastosowanie metody kanapki, dzieki ktérej dokona-
cie konstruktywnej krytyki, a krytykowana osoba nie odczuje tego jako perso-
nalnego ataku.

Metoda kanapki polega na podzieleniu rozmowy na trzy czesci.

W pierwszej i ostatniej przekazujemy pozytywne informacje, zas w srodkowej
czesci komunikatu wskazujemy to, co wymaga poprawy. Krytyka powinna by¢
bowiem zréwnowazona pochwatami.

Przechodzac do krytyki, unikajcie stosowania takich spéjnikéw, jak: ale,
jednak, chociaz itp. Méwiac: ,Jestes zaangazowany w prace sekgji, ale...” spra-
wiamy, ze poczatek zdania nie ma znaczenia i cata uwaga naszego rozmowcy
skupia sie na negatywnym aspekcie. Aby tego uniknaé, etap krytyki najlepiej
rozpocza¢ od nowego zdania. ,Powinienes lepiej rozplanowac sobie powierzo-
ne ci zadania”.

informacja pozytywna

informacja pozytywna



Feedback

Wazne jest, zeby zwtaszcza organizatorzy i sekcyjni czuwali nad prawi-
dtowym przebiegiem wykonywanych zadan, trzymajac przystowiowa reke na
pulsie. Aby organizacja przebiegata sprawnie i wtasciwie - na wszystkich jej
etapach oceniajcie i reagujcie na dziatania innych, dajac im informacje zwrot-
na. Zgodnie z podstawowg zasadg udzielania feedbacku chwalcie publicznie,
krytykujcie na osobnosci. Dobrym rozwigzaniem bytoby organizowanie co
jakis czas spotkan w cztery oczy: na poziomie organizator-lider sekcji oraz na
poziomie lider sekcji-cztonek sekcji. Takie spotkania pozwolg czuwac nad za-
chowaniem pozostatych oséb oraz nad podejmowanymi przez nie dziataniami.
Co wiecej - pozwola takze na szczerg rozmowe i biezace dawanie ewentual-
nych wskazéwek.

Konflikty

Réznorodnos¢ struktur festiwalowych oraz znaczna liczba cztonkéw
petnigcych rézne funkcje w zespole sprawia, ze moga pojawiac sie konflikty.
Ich unikniecie lub zminimalizowanie powinno utatwi¢ podejmowanie wskaza-
nych wyzej krokdw w postaci chociazby regularnych spotkan i rozméw. Wazne
jest tez, abyscie wzajemnie dbali o atmosfere w zespole. Organizujcie wyjscia
integracyjne. Dzieki temu bedziecie mogli sie lepiej poznac i zacie$nia¢ wiezi.
tatwiej pracuje sie z osobami, ktére choc¢ troche znamy. Czujemy sie wtedy
swobodniej i pewniej, dlatego dbajcie o towarzyskie spotkania. Czasem jednak
fakt, ze niektérzy cztonkowie dobrze sie znaja, utrudnia wspdétprace. Mozna
to zobrazowac¢ na przyktadzie przyjaciot, z ktérych jeden jest liderem grupy,

a drugi jej cztonkiem. Wéwczas na pewno takie osoby bardziej sobie ufajg

i moga powierzac sobie bardziej odpowiedzialne zadania. Problem pojawia
sie, kiedy jedna strona boi sie zwréci¢ uwage przyjacielowi i wyegzekwowac
wykonanie zadania. Druga za$ strona moze lekcewazyc polecenia przyjaciela,
zaktadajac, ze ten sie nie obrazi.

Aby wtasciwie rozwigzywac konflikty i tatwiej radzi¢ sobie z rozgrani-
czeniem relacji prywatnych z relacjami festiwalowymi warto wybrac jedna,
niezalezng osobe w charakterze mediatora. Powotajcie ,,osobe ostatnie
stowo”, ktéra bedzie czuwata nad waszym zachowaniem i w obiektywny
spos6b reagowata na pojawiajace sie spory. Jej zadaniem bedzie rozwigzywa-
nie konfliktow i ewentualne odwotywanie ,ze stanowiska” osoby niewywigzu-
jacej sie ze swoich obowigzkdéw.

Ponadto, aby usprawni¢ podejmowanie dziatan i utatwi¢ kontrole ich
realizacji, warto skorzystac z rozwigzania w postaci duetu marzen, na ktéry
sktada sie osoba gtéwna (wykonujaca prace) oraz ,osoba pomocnicza" (dzwonig-
ca, kontrolujaca postepy, bedaca z innej niezaleznej sekcji lub spoza festiwalu).



Co wiecej w celu czuwania nad wykonywaniem zadania mozecie
zastosowac metode ,trzech szefow” wykorzystywang przez organizatorow
jednego z warszawskich festiwali. Przyktadowo — trzej szefowie sprawdzajg
napisane podanie o dofinansowanie projektu i wyrazajg zgode na jego wystanie.

Wiecej informacji na temat zagadnien omoéwionych w artykule
znajdziecie na ponizszych stronach:

https:/efektywnyrozwoj.pl/metoda-kanapki-czyli-jak-prawidlowo-udzielac-
-konstruktywnej-krytyki/

https:/www.focus.pl/artykul/krytyka-dodaje-skrzydel

https:/admonkey.pl/metody-burzy-mozgow/
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Ewaluacja i przekazywanie pateczki

Anna Tonecka

Wiecie juz, jak zorganizowac festiwal oraz jakie dziatania podjac, aby
proces organizacji byt nie tylko skuteczny, ale takze przyjemny. Zatem czas te-
raz na zadbanie o to, aby wasze spostrzezenia oraz zdobyte doswiadczenie nie
poszty na marne. Wszystko, co zrobiliscie oraz z czym musieliscie sie zmierzyé¢,
a takze to, jak sobie z tym poradziliscie, stanowi bezcenng wiedze, ktora przy-
da sie przy organizacji kolejnej edycji festiwalu. Co wazne - to doswiadczenie
pomoze nie tylko wam, ale takze waszym nastepcom.

Abyscie mogli wyciggna¢ wnioski, zainspirowac sie do kolejnych dzia-
tan, a przede wszystkim podzieli¢ sie cennymi uwagami z kolejnymi organi-
zatorami, warto wykorzystaé¢ metode ewaluacji. Ponizej wyjasnimy, czym jest
ewaluacja i dlaczego nalezy o niej pamietad przy organizacji festiwalu czy
innych wydarzen. Ponadto przedstawimy cenne wskazowki, jak sprawic, aby
zorganizowany przez was festiwal byt wydarzeniem cyklicznym i nie tracit
na wypracowanej przez was jakosci.

Ewaluacja

Choc¢ dla niektorych to pojecie moze wydawac sie niezrozumiate
i wigzac sie z trudnym zadaniem, nie jest tak. Ewaluacja to przydatne i tatwe
w realizacji dziatanie w ramach prowadzonego projektu. To rzetelna ocena
wydarzenia na kazdym jego etapie. Ewaluacja to przede wszystkim:

¢ okazja do popartej faktami refleksji nad podejmowanymi dziataniami

e mozliwos¢ przyjrzenia sie, czy realizowane inicjatywy przyniosty za-
mierzone rezultaty

e zrédto cennych informacji o tym, czy przedsiewziecie zostato wtasci-
wie zaplanowane i zrealizowane, a co mozna jeszcze poprawi¢ w przysztosci.

Kluczem do skutecznej ewaluacji jest odpowiednie planowanie dziatan.
Ponizej kilka prostych wskazowek, ktére powinny utatwic zadanie:
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e myslenie o ewaluacji juz na etapie organizacji festiwalu

e okreslenie, czego chcemy sie dowiedzieé

¢ decyzja, kto bedzie dokonywat ewaluacji

e wyboér metod i stworzenie planu ewaluacji

e realizacja badan i analiza wynikéw.

Rozwazenie wskazanych powyzej kwestii sprawi, ze przeprowadzona
ewaluacja bedzie przydatna. Dzieki niej mozecie zdoby¢ przede wszystkim
informacje na temat procesu organizacyjnego, a takze otrzymac feedback od
uczestnikéw i odbiorcéw waszego festiwalu. Celem dobrze przeprowadzonej
ewaluacji jest bowiem udoskonalenie waszego wydarzenia i stwierdzenie,
czy zaplanowane w jego ramach dziatania odpowiadajg na potrzeby odbior-
céw. Ewaluacja niesie za sobg takze inne korzysci.

Zalety ewaluacji

e pozwala lepiej poznad uczestnikdw dziatan projektowych

e zapewnia inspiracje do dalszych dziatan

e integruje realizatorow z odbiorcami dziatan - pokazuje, ze sa dla was
wazni, bo ich stuchacie i chcecie odpowiadac na ich potrzeby

e pozwala wskaza¢ mocne i stabe strony danego wydarzenia

¢ daje mozliwos¢ uczenia sie na wtasnych btedach

e pozwala zebra¢ feedback od odbiorcow

e dostarcza wiedze niezbedng do doskonalenia przysztych przedsiewzie¢

e pomaga w gromadzeniu i dokumentowaniu osiggnied, a jej wyniki
mozna publikowac i wykorzystywaé w staraniach o kolejne dofinansowania
czy wparcie rzeczowe

e dostarcza informacji o wptywie realizacji projektu na dang instytucje
i jej cztonkow.

Przyktadowe metody badawcze

Skoro juz wiecie, czym jest ewaluacja i jakie niesie za sobg korzysci,
poznajcie teraz przyktadowe metody badawcze, ktére pozwolg wam zdoby¢
potrzebne informacje na temat organizowanego wydarzenia. Metody te wspo-
magaja proces refleksji nad projektem. Ponizej krétko opisaliSmy wybrane
Z nich:

1. Walizka i kosz

Opis: Metoda z uzyciem rekwizytéw pozwalajgca na krétkie i szybkie
podsumowanie réznych obszaréw wydarzenia.

Na czym polega: Ustawiacie w sali rekwizyty: kosz na $mieci i walizke
(moze by¢ réwniez torba i plecak). Kazdy z uczestnikow dostaje zestaw



karteczek z wypisanymi hastami dotyczacymi wydarzenia (np. atmosfera,
organizacja, konferansjerka). Uczestnicy muszg rozdysponowac swoje kartecz-
ki, wrzucajac je do kosza (negatywna ocena) lub do walizki (pozytywna ocena).
Mozecie réwniez zacheci¢ uczestnikéw do dopisania wtasnych uwag i wrzuce-
nia ich do przygotowanych rekwizytéw. Na koniec prowadzacy podsumowuje
wyniki (sporzadzajac krotkg notatke).

Kiedy wykorzystac? Sprawdza sie przy wiekszych grupach, liczacych
od kilkunastu do kilkudziesieciu oséb. W przypadku grup mniejszych mozecie
dodatkowo porozmawiac z grupg o wynikach (warto w notatce uwzglednic
komentarze z dyskus;ji).

Zalety:

e szybka i atrakcyjna forma zbierania opinii

¢ tatwo zmodyfikowac narzedzie i dostosowac je do wieku uczestnikow

e narzedzie jest bardzo proste w realizacji i tatwe w przygotowaniu.

2. Kupon

Opis: Metoda z uzyciem jedynie kartki papieru, pozwalajgca na proste
zbadanie opinii uczestnikdw imprez masowych.

Na czym polega: Uczestnicy otrzymujg papierowe kupony w ksztatcie
banknotu/biletu do teatru (mozna je wczesniej roztozy¢ na siedzeniach). Na
kazdej krawedzi kuponu umieszczone jest inne pytanie. Na krétszych bokach
- pytania o pte¢, wiek itp., na dtuzszych - te dotyczace opinii na temat wy-
darzenia, np. o ocene wydarzenia w skali od 1 do 10, o to, czy polecono by
komus wydarzenie itp. Odbiorcy udzielajag odpowiedzi poprzez przerwanie
kartki w odpowiednim miejscu i wrzucenie jej do specjalnie przygotowanego
pojemnika/skrzyni (ustawionego/ej w widocznym miejscu). Na koniec policzcie
kupony i witdzcie do opisanej koperty/teczki, dane z nich warto wprowadzi¢
do komputera i dokonac analizy (np. wykorzystujac program Excel).

Kiedy wykorzystac? Sprawdza sie przy wydarzeniach z duzj liczba
uczestnikéw.

Zalety:

e szybka, atrakcyjna forma zbierania opinii

e mozliwos¢ modyfikacji w zaleznosci od badanego wydarzenia

e mozliwos¢ dostosowania do wieku uczestnikow.

3. Ankieta

Opis: Klasyczna metoda ewaluacyjna, pozwalajgca na uzyskanie kon-
kretnych danych.

Na czym polega: Uczestnicy danego wydarzenia po jego zakoriczeniu
(dodatkowo takze przed, jesli zalezy wam na zbadaniu zmiany) otrzymuja do



wypetnienia ankiete. Jej dtugos¢ jest Scisle zwigzana z typem odbiorcéw, kto-
rzy maja ja wypetniaé. W przypadku wiekszych wydarzen z udziatem rézno-
rodnej publicznosci najlepiej, by pytania miescity sie na jednej stronie. Dobrze
jakby ankiety po wypetnieniu byty wrzucane do przygotowanego pojemnika
ustawionego w widocznym miejscu. Dobrym rozwigzaniem bytoby takze ze-
branie ankiet przez organizatorow. Informacje z ankiet powinniscie przepisac
do arkusza kalkulacyjnego i przeanalizowac.

Kiedy wykorzystaé? Sprawdza sie bardziej przy mniejszych wydarze-
niach, ze wzgledu na czas konieczny do jej wypetnienia. Mozna sprébowacé
przeprowadzi¢ jg wsrdéd widowni, ale tez wérdéd uczestnikow wystepujacych
na festiwalu oraz wéréd jego wspoétorganizatorow.

Zalety:

e dostarcza konkretnych danych

e pozwala na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow

e pozwala na zbadanie réznych zagadnien.

4. Warsztat ewaluacyjny z zespotem organizacyjnym

Opis: Spotkanie podsumowujace projekt z udziatem zespotu, ktéry brat
udziat w jego realizacji.

Na czym polega: Zaproscie wszystkich cztonkéw zespotu organizuja-
cego projekt oraz ewentualnie pracujace przy nim osoby z zewnatrz. Najlepiej
bytoby zebrad réznorodne grono - dzieki temu spojrzycie na wydarzenie
z roznych punktéw widzenia. ZnajdzZcie spokojne miejsce do pracy i dysku-
sji, zarezerwuijcie sobie trzy godziny. Zbierzcie wszystkie materiaty zwigzane
z projektem: dokumentacje zdjeciowa, materiaty ewaluacyjne (np. kupony)
oraz wyniki analizy (np. wyniki z ankiet). Wyznaczcie osobe, ktéra poprowadzi
spotkanie - najlepiej majgce charakter warsztatowy. Prace utatwi wam talia
specjalnych kart roboczych, na ktérych znajdziecie pytania pomocnicze i miej-
sce na notatki. Na spotkanie przygotujcie dodatkowe materiaty (m.in. kartecz-
ki i markery) oraz wydrukowane karty. Uczestnicy spotkania wyciggaja kolejne
karty z talii i omawiajg umieszczone na nich zagadnienia. Wnioski zapisujcie
na danej karcie. Tym sposobem bedziecie mie¢ wyniki w talii, na wypetnionych
notatkami kartach.

Kiedy wykorzystaé? Sprawdza sie juz po zakonczeniu projektu. Podob-
ne spotkania powinny odbywac sie przed rozpoczeciem, w trakcie trwania i po
zakonczeniu projektu, jednak ze wzgledu na obcigzenia czasowe z nim zwigza-
ne, najczesciej organizowane sg tylko po zakonczeniu przedsiewziecia.

Zalety:

e podsumowanie dziatan w projekcie w wiekszym gronie gwarantuje
uwzglednienie perspektyw réznych oséb zaangazowanych w realizacje
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przedsiewziecia
¢ informacje i dane zgromadzone w czasie warsztatéw stanowig
gotowy materiat do koncowej analizy, raportu z wynikami.

Z otrzymanych wynikdw mozecie sporzadzié¢ raport stanowigcy podsu-
mowanie catego wydarzenia. Raport to doskonaty punkt wyjscia do refleksji
nad tym, co warto zrobi¢ w przysztosci, czego unikac, co zmienié, a co dodac
do projektu, by go udoskonali¢. Poza oméwieniem takiego raportu w gronie
organizatoréw, mozecie go takze zamiesci¢ na stronie internetowej i opubliko-
wacé w mediach spotecznosciowych. Mozna go tez wykorzystac jako sprawoz-
danie z dziatalnosci.

Wiecej informacji na temat ewaluacji oraz metod badawczych wraz
z instrukcjami znajdziecie w miniporadniku ,Jak dobrze ewaluowac projekty?”
pod redakcja Mai Durlik, Kai Dziarmakowskiej i Marii Wisnickiej, dostepnym
na stronie https:/stocznia.org.pl/publikacje/miniporadnik-o-ewaluacji.
Gotowe do druku narzedzia do metod badawczych réwniez znajdziecie na
stronie internetowej https:/stocznia.org.pl/narzedzia-do-ewaluacji-projektow.

Przekazywanie pateczki dalej

Zdobyte przez was doswiadczenie i stworzenie czegos tak wyjatko-
wego, jak zrealizowany wspdlnie festiwal czy inny projekt, nie moze p6jsé na
marne. Z tego wzgledu tak wazne jest, abyscie przekazali cenne wskazéwki
swoim nastepcom. Nie pozwolcie, aby po zakornczeniu waszej dziatalnosci
dane wydarzenie przestato by¢ organizowane |lub organizowane w sposéb
nieudolny i zanizajacy wypracowany przez was poziom. Nie mozecie zanie-
dbac¢ podzielenia sie z mtodszymi kolegami i kolezankami waszymi spostrze-
Zzeniami, radami i wypracowanymi narzedziami utatwiajacymi proces organiza-
cyjny. Doskonatym sposobem bedzie wykorzystanie opisanej powyzej metody
ewaluacyjnej, podzielenie sie wynikami oraz raportem zawierajagcym najwaz-
niejsze spostrzezenia.

Ponadto warto zorganizowac spotkanie z przysztymi organizatorami
i podzieli¢ sie zdobytym doswiadczeniem oraz wypracowanymi metodami.
Powinniscie przekazac np. adresy mailowe do instytucji, z ktérych pomocy
korzystaliscie i ktére polecacie do dalszej wspotpracy, a takze wzory takich
maili, co znacznie utatwi prace waszym nastepcom.

Zadbajcie takze o kontakt z opiekunem wydarzenia. Zazwyczaj jest
to jeden z waszych nauczycieli. Taki nauczyciel lub pracownik szkoty stanowi
tacznik miedzy poprzednikami a nastepcami. Jest to szczegdlnie istotne, kiedy
organizatorzy poprzedniej edycji sg juz absolwentami. Co wiecej - nalezy
zwroci¢ uwage, ze pandemia utrudnita organizowanie wydarzen, przez co



wiekszos¢ szkolnych festiwali organizuja teraz osoby, ktére nie miaty nawet
mozliwosci w nich uczestniczy¢, a co dopiero pomagac przy ich realizacji.
Dlatego jesli po waszej stronie jako organizatoréw pojawia sie taki problem, to
warto dotrze¢ do absolwentow i nauczycieli, Zeby opowiedzieli wam, jak to
wczesniej wygladato. Musicie takze pamietaé, ze czesto funkcje gtéwnych or-
ganizatorow oraz sekcyjnych przejmujg osoby, ktére pomagaty przy organiza-
cji festiwalu. Z tego powodu powinniscie juz na etapie organizacji wskazywac
cztonkom réznych sekcji, na co w przysztosci maja zwracac¢ uwage. Od razu
dzielcie sie z nimi najwazniejszymi informacjami i radami.

Jak widzicie dzielenie sie swoim doswiadczeniem nie jest takie trudne.
Woystarczy, ze zapamietacie kilka naszych wskazéwek, a bedziecie robi¢ to
skutecznie. To pozwoli, by organizowane przez was wydarzenie odbywato sie
nie tylko cyklicznie, ale takze by kazda nowa edycja byta réwnie dobra albo
lepsza od poprzednie;j.



Checklista producenta

Julia Ukielska

Podobnie jak nie da sie doktadnie opisa¢, co sktada sie na dobry film
czy swietng wystawe w muzeum, tak nie istnieje przepis na idealny festiwal.
Organizacja tego typu przedsiewzie¢ to nie robienie ciasta - dodanie i wymie-
szanie wskazanych sktadnikéw nie gwarantuje sukcesu. Istniejg jednak pewne
zasady, ktérych warto sie trzymad, aby podstawowa struktura festiwalu byta
dobrze przygotowana i przemyslana.

Ponizej znajduje sie checklista festiwalowa, ktéra moze utatwi¢ wam
przygotowania. Jest ona podzielona na pie¢ segmentéw; w kazdym znajduja
sie rzeczy absolutnie niezbedne, bez ktorych festiwal bedzie miat nikte szanse
na powodzenie, oraz takie, ktdre sg opcjonalne (te oznaczone gwiazdkami), ale
moga pomac whies¢ festiwal na wyzszy poziom organizacji i urozmaicic go.

1. Sprawy organizacyjne i formalnosci

Ustalenie terminu i miejsca wydarzenia oraz uzgodnienie ich z instytucja
(dyrekcja szkoty, wtadzami teatru, w ktorym sie odbywa itp.)

Wybranie hasta przewodniego (jesli jest to festiwal tematyczny)
Ustalenie budzetu

Zdobycie niezbednych finanséw

Ustalenie jury

Stworzenie regulaminu festiwalu

Napisanie wnioskéw o dofinansowanie *

2. Zespot

[0 Ustalenie liczby sekgcji i zakresu ich obowigzkéw
0 Wybor sekcyjnych

[0 Przeprowadzenie naboru do sekgji



Ustalenie podziatu pracy wewnatrz sekcji i konkretnych terminéw na dane
dziatania

Ustalenie zapotrzebowania kazdej z sekgji

Ustalenie z wyprzedzeniem terminarza spotkan wszystkich sekcyjnych *
Wymyslenie sposobu ,wyrdzniania sie” sekcji podczas trwania festiwalu
(np. poprzez koszulki, identyfikatory, przypinki) *

3. Sprawy techniczne
Sprawdzenie, jakim zapleczem technicznym dysponuje miejsce, w ktérym
bedzie odbywac sie wydarzenie i czy s jakies warunki korzystania z niego
(np. zgoda dyrekcji, koniecznos$¢ obecnosci zespotu technicznego itp.)
Stworzenie planu wygladu sceny (w ktérym ma by¢ miejscu, jak oswietlona,
czy maja byc jakies$ dekoracje itp.)
Zweryfikowanie, jakie wymagania techniczne majg wystepujacy i upewnienie
sie, czy jesteSmy je w stanie zapewnic
Dokupienie niezbednych rzeczy (np. kable, baterie)
Kupienie/wynajecie urzadzen do efektéw scenicznych (np. dymiarek,
kolorowych reflektorow, ledow itp.) *
Stworzenie grafiku zespotu technicznego obstugujgcego kolejne wystepy *

4. Publicznos¢ i promocja
Ustalenie konceptu graficzno-kolorystycznego danej edyciji
Promocja festiwalu w mediach spotecznosciowych/przygotowanie
istniejagcych materiatéw na kolejng edycje (zarchiwizowanie nadmiernych
relacji, zmiana logotypu, oddzielenie zdjeciami w nowej kolorystyce)
Stworzenie plakatu festiwalu
Stworzenie filmikéw/fotografii/grafik promocyjnych (forma jest obojetna,
ale musicie mie¢ materiat, aby wasze media spotecznosciowe zyty)
Publikacja zdje¢ relacjonujacych przebieg festiwalu po jego zakonczeniu
Doktadne zaplanowanie publikacji postéw *
Poszerzenie spektrum medidow spotecznosciowych festiwalu (np. zatozenie
TikToka)
Rozwieszanie plakatdw w miescie, w innych szkotach itp. *
Ustalenie typu odbiorcy festiwalu *
Znalezienie patronéw medialnych festiwalu *

5. Uczestnicy
Stworzenie doktadnego, przemyslanego formularza zgtoszeniowego
Zadbanie o nagrody dla uczestnikow
Promocja informacji o rozpoczeciu zgtoszen na festiwal *
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